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SIGMA ÌÐ²¶ÆÐÀ

SIGMA - ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ - OECD ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý PHARE Íñ³·ñÇ ÙÇ³óÛ³É
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 13 »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ PHARE
Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó:

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ (OECD) ³é³ç³¹»Ù
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 29 ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ
¿ µ³ñ»÷áË»Éáõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ
ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ: PHARE-Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßÝáñÑ ³ç³Ïó»Éáõ Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý
ëï³ÝÓÝ»Éáõ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

PHARE-Ý ¨ SIGMA-Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝª ²Éµ³ÝÇ³, ´áëÝÇ³,
Ð»ñó»·áíÇÝ³, ´áõÉÕ³ñÇ³, â»ËÇ³, ¾ëïáÝÇ³, Ø³Ï»¹áÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, È³ïíÇ³, ÈÇïí³,
È»Ñ³ëï³Ý, èáõÙÇÝÇ³, êÉáí³ÏÇ³ ¨ êÉáí»ÝÇ³:

ÐÇÙÝ³¹ñí»Éáí 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ SIGMA-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ OECD å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: SIGMA-Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõ å»ï³Ï³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ó³Ýó Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:

SIGMA-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.

• ûÅ³Ý¹³Ï»É û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³í
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³ñ»É³í»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ñ·³ÝùÇÝ,

• û·Ý»É ëï»ÕÍ»Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕ
áõÅ»ñ` ¹»Ù ³é ¹»Ù Ï³Ý·Ý»Éáõ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨
ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ïáã»ñÇÝ,

• ³ç³Ïó»É ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¨ û·Ý»É ¹áÝáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³ÝÁ:



4

²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í ³é³çÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:²Ûë ÷áñÓÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ: SIGMA-Ý
³ßË³ïáõÙ ¿ ÑÇÝ· ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ³½·³ÛÇÝ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ,
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ÝÛáõÃ»ñ ¿
ï³ñ³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí:

Â³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ ³Ý·É»ñ»Ý µÝ³·ñÇó, áñÝ ³Ý·É»ñ»Ý ¨ ýñ³Ýë»ñ»Ý í»ñÝ³·ñí³Í ¿.

Public Service Training Systems in OECD Countries.
Les systèmes de formation dans le service public des pays de l' OCDE.
SIGMA Paper No. 16. Copyright OECD, 1997.

OECD-Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿ ëáõÛÝ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

²Ûë Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ OECD ³Ý¹³Ù
»ñÏñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ
å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ£ î»ë³Ï»ïÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ£



5

²È²Æ²´²Ü

SIGMA-Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ ³Ûë ½»ÏáõÛóÁ OECD-Ç »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ï-íáõÃÛ³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³-Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõóÙ³Ý µÝáñáß ·Í»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³:

È³í áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ µ³ñÓñ å³Ñ»Éáõ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: Ø»Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÛáõç»Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ
Í³ËëáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý íñ³: àõëáõóáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë
Ï³ñ¨áñ ÉÇÝÇ, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿: ºÃ» áã, ³å³ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿
³ÝÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍ»Éáõ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ³ÛëåÇëáí Ë³Ý·³ñ»Éáí
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÉÇ³ñÅ»ù Í³é³Û»ÉáõÝ: ê³ ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-ËáõÙÝ»ñÁ, ·ñ»Ã» µáÉáñ
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý, ¨ áñï»Õ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ß³ï
Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý
ëï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇ í³Õ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í SIGMA-Ç Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÁ
(å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ »ñÏñÇ áõñí³·Í»ñÁ)
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 10 »ñÏñÝ»ñáõÙ
1996 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ OECD-Ç »ñÏñÝ»ñáõÙ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý
µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ³ÛëåÇëáí Éñ³óÝáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ü³ ëáíáñ³µ³ñ Ñ»ï¨áõÙ ¿
ÝáõÛÝ ÝÏ³ñ³·ñÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç ù³ßÙ³ÝÁ: Ü³ Ý³¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ç³Ïó»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë
Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³é³ç³ñÏáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛÝ
å³ñ½³å»ë ÷áñÓáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

²Ûë Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ ¨
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ùï³ÍáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ
Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýñ³Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ:

²Ûë Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³·³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »ù ¹ÇÙ»É ²ÝÏ» üñ»Ûµ»ñïÇÝ
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ëó»áí.

SIGMA-OECD, 2, rue Andre-Pascal, 75775 Paris, Cedex 16, France
Tel. (33.1)45.24.79.00; Fax (33.1) 45.24.13.00

e-mail: sigma@oecd.org; http://www.oecd.org/puma/sigmaweb
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²ØÖÀÖÀÔØ

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ù»Í Ãíáí
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏíÇ ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ ¹»Ù ³é ¹»Ù
Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³éç¨, áñÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³×áÕ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³éç¨: ²Ûë
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ
áõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Ó¨áí µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ: àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ í×é³Ï³Ý ¿ Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí å³ßïå³Ý»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙª ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£

²Ûë Ï³ñ× Ñá¹í³ÍÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ óáõÛó ï³Éáõ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ï³ññ»ñÁ ¨
ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù ½³ñ·³óí»É »Ý OECD-
Ç »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç ³ç³Ïó»Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ` ÑÇÙÝ»Éáõ Ï³ÛáõÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ëáõë³÷»É OECD-Ç »ñÏñÝ»ñÇª ³ñ¹»Ý ÃáõÛÉïñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇó:

OECD-Ç ß³ï »ñÏñÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý ³ÝóÛ³É 3
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ï³Ëí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ñ¹Ûá±ù
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¿, Ã» ý»¹»ñ³É, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ï»ë³ÏÁ ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý
áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕç
áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ:

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÙÛáõëÁª µ³ñ»É³í»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ ¨
(Ï³Ù) å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýßí³Í áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇÝ: ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ áõëáõóáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí:

àõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ó¨áí: ²é³çÇÝ
¹»åùáõÙ ýáÝ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÛáõç»ÇÝ, áñÁ
Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù Çñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ §í×³ñáõÙ ¿¦ áõëáõóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: Î»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ýáÝ¹»ñÁ
Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ï³Ù áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Þ³ï Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ë³éÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:

²ÝóÛ³ÉáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ã¿ÇÝ Ùñó»É
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ã¿ñ ³é³ç³ñÏáõÙ
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý áñ¨¿ Ù»Ë³ÝÇ½Ù: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó ëÏë³Í, »ñµ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿
§Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
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Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É »Ý Ýáñ ßáõÏ³ª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ý·Ý³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý
³éç¨, ³éÝí³½Ý áõëáõóÙ³Ý áñáß µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ¨ ÙñóáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù
í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁª §áõëáõóÙ³Ý
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ¦: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇÝãå»ë üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ), Ï³Ù
Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇÝãå»ë ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ):

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóáõÙÁ, ãÝ³Û³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõëáõóáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ
ëáíáñ³µ³ñ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ´³óÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó, Ñ³×³Ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ,
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ:

¸³ë³ËáëÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³í»ÉÇ ß³ï áõëáõóÙ³Ý Ù³ïáõóáõÙÇó, ù³Ý ³½·³ÛÇÝ
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³å³ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ
ëáíáñ³µ³ñ í³ñÓíáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñëÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÷áùñ ¿:

ä»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êáíáñ³µ³ñ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: Î³ñÇùÝ»ñÇ
áñáßÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ëáíáñ³µ³ñ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áõëáõóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï
·áñÍÁÝÃ³ó, áñáõÙ áõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ:
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1. ÜºÐ²ÌÀÔÂÚÀÔÜ: ÀÔÊÀÔÒØ²Ü ºÌ ÄºÎ²Î²Ü Ì²È²ÚÀÔÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²Ð¶ºÐ

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ãÇ ïñí»É: ØÇ³ÛÝ 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¿ñ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ëÏë»óÇÝ ½·³É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ³ÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï ¿ñ, »ñµ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿ñ ¨ Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,
Ý»ñ³éÛ³É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý
·ï³Ý Çñ»Ýó ï»ÕÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç:

êÏë³Í 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó OECD »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»É »Ý áõëáõóÙ³Ý
áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³Ý Ýñ³Ýó
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáßáÕ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, áõÝÇï³ñ å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ßñç³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ áñáßáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ
áõëáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ü»¹»ñ³É å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ñ³Ý·Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Çñ
ë»÷³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É Çñ ë»÷³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ
³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³½¹áÕ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ ¿:
Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÛÉ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ù³Ý å³ßïáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:
Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³ßïáÝ³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, ³å³ ³Û¹åÇëÇ áõëáõóáõÙÁ ³í»ÉÇ ùÇã Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ¨ ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óáõÙ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Î³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÝ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ,
Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Üáñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ ³ÝóÝáõÙ ³é³Ýó
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ: êÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý
áõëáõóáõÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ Ýáñ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñª ³é³çù³ßáõÙÇó
³é³ç Ï³Ù Ñ»ïá: ä³ßïáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ùÇã
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ í³ñÓíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
³Ý·³Ù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³Ý áõëáõóÙ³Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÁ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

²ÝóÛ³ÉáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ï³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (¹³ë³Ï³Ý ºíñáå³Ï³Ý Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) Ï³Ù
å³ßïáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (²ØÜ-áõÙ ¨ Î³Ý³¹³ÛáõÙ): Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-Ý»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý ³Û¹ »ñÏáõ
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Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ØÜ-áõÙ, ûñÇÝ³Ï, ½áõï å³ßïáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ ¿
Ï³ï³ñíáõÙ (áñáß ã³÷áí) Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (·áñÍ³¹Çñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïáÝÝ»ñ), áñÝ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
ÝÇí, µ³í³Ï³ÝÇÝ ï»Õ ¿ ÃáÕÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ §¸³ë³Ï³Ý¦ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí ËÇëï Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³í»ÉÇ
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ áõÕÕ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ ³ÛÉ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ, ù³Ý Ùáõïù³ÛÇÝ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïáÝÝ»ñÝ »Ý ¨ (Ï³Ù) µ³ó³é»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ
ÝáñÙ³É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ áõÕáõó£

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³½¹áÕ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿£ Þ³ï »ñÏñÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù
»Ý Ñ³Ù³ÉñáõÙª å³Ñ³Ýç»Éáí Ñ³ïáõÏ ÏñÃ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É, áñÁ Ã»ÏÝ³Íáõ ¿ å³ïñ³ëïáõÙ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù Ñ³Ù³ÉñáõÙÇó Ñ»ïá ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ
»ñÏ³ñ³ï¨ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõóáõÙ, áñ Ýáñ Ñ³Ù³Éñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ áõÝ»Ý³ ³ÝÑñ³Å»ßï
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ùÇã Ï³Ù ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ
ï³ñÇÝ»ñÇÝ£ ØÇ·áõó» ¹³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõß ½·³óÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£
´ñÇï³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ áã Ã» µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñï»Õ Ñ³Ù³ÉñáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï
ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý
áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÅ»ùÁ ×³Ý³ãí»É ¿ñ ß³ï í³Õáõó£

ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ
ã³÷»ñÇ íñ³, Ý»ñ³éÛ³É Ýñ³ Í³Ëë»ñÁ£ ¸»é ³í»ÉÇÝª ¹ñ³Ýù ³½¹áõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ëïáõ·Ù³Ý, áõëáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝÝ ÁÝ¹¹»Ù å³ßïáÝ³ÛÇÝÇ) ¨ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹¹»Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý í³ñã³Ï³Ý
³í³Ý¹áõÛÃÇ ¨ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ¨ áñáÝù Ñ³×³Ë ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ÷áËíáõÙ£

Æ ÉñáõÙÝ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý
ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

• Ýå³ï³ÏÝ»ñ,

• Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï,

• ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ,

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýñ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³Ï,

• ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¨ Ýñ³Ýó Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ,

• áõëáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ³Ûë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ£
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ù»Ï µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÙÛáõë
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï£ úñÇÝ³Ï, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ áõëáõóÙ³Ý
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³í»ÉÇ ß³ï ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ íñ³£ àõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ (Ï³Ù) ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ
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³½¹áõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ íñ³ª ³å³Ñáí»Éáõ
áõëáõóÙ³Ý áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñï£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ·Ý³Ñ³ï»É »Ý Çñ»Ýó
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ âÝ³Û³Í áã
Ù»ÏÁ ÉÇ³ñÅ»ù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ï³ñ»É, Ýñ³Ýù ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»Éª ëï³Ý³Éáõ áñù³Ý
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï û·áõï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝÝ»ñÇó ¨ í»ñ³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ
µÝáñáß Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

2. ÀÔÊÀÔÒØ²Ü ÜÄ²Î²ÎÜºÐÀ

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï³Ùáõï »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³°Ù Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñáõÙ, Ï³°Ù áõëáõóÙ³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ£ àñáß
¹»åù»ñáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ âÝ³Û³Í ³Ûë ë³ÑÙ³Ýí³Í
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý »ñÏñÇó »ñÏÇñ Çñ»Ýó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É ³Ù»Ýáõñ»ù, ³ÛÝ ¿ª ³ç³Ïó»É
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ£ ê³ÑÙ³Ýí³Í ÙÛáõë ³é³í»É
Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª

• ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÙÛáõë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³ñ»É³í»Éáõ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, û·Ý»Éáí Ýñ³Ýó Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ýáñ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í,

• ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ,

• Ýå³ëï»É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÇÝ, áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ ÝáõÛÝ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, µ³ñ»É³í»Éáõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ µ³ñ»É³íáõÙ,

• Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ (Ñ³Ù³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ý¹»å ³ÛÉÝ),

• å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ,

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ÙÇçáóáí),

• ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ£
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2.1. àôêàôòàôØ öàöàÊàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ð

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ áõëáõóáõÙÁ ¿³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ó»éÝ³ÙáõË »Ý ÉÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ£ úñÇÝ³Ï,
²ñ¨ÙïÛ³Ý ¨ ÐÛáõëÇ³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ Ï³ï³ñí»É ¿ 1970-1980ÃÃ., »ñµ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿ÇÝ, ³ÛÝ ¿ª ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙ
(Æëå³ÝÇ³), §³å³µÛáõñáÏñ³ï³óáõÙ¦ (¶»ñÙ³ÝÇ³), ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ (üñ³ÝëÇ³),
§û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦, Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù
ÙïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ£

Î³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ýáñ ³ÉÇù ëÏëí»ó ³Ý·Éá¬ë³ùëáÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙª §Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
í»ñ³Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÙ¦ ²ØÜ¬áõÙ, §ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 2000¦ Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý
÷áñÓ»ñ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ áõ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ£

²Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í ç³Ýù ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,
áñï»Õ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ï³éáõóíÇ ³ÙµáÕç³å»ë ¨ áñï»Õ Ýáñ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñª å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý
½³ñ·³óáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇó ¹»åÇ ¹ñ³Ýó
Ñ»ßï³óáõÙÝ áõ Çñ³íáõÝù ï³ÉÁ, ¨ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª ûñ»ÝùÇ ¨ Ï³ñ·Ç å³ßïå³ÝáõÙÇó ¹»åÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³é³Û»ÉÁ, ³ñ¹ÛáõÝù ¿
íÇÃË³ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ç³Ýù»ñÇ, áñÁ Ïáãí³Í ¿ û·Ý»Éáõ ·áñÍáÕ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»É Ýáñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ£ àñï»Õ
³éÏ³ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, Ýñ³Ýù Í³é³ÛáõÙ »Ý, inter alia1,
ëï»ÕÍ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáõÉïáõñ³ ¨ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£
²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ïù ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ù»Í ã³÷áí
ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ù³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõóáõÙÁ, »ñ¨áõÛÃ, áñÁ
Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ Ð³½Çí Ã» Ï³ áñ¨¿
µ³ó³éáõÃÛáõÝ ³Ûë Ï³ÝáÝÇó£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ï³ Ù»ÏÁ, áñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³Ûë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ å»ïù ¿ ÝßíÇ
üñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÁ (ENA), ù³ÝÇ áñ Ýñ³ áõëáõóÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É esprit de corps2.

2.2. àôêàôòàôØ Ð²ê²ð²ÎàôÂÚ²ÜÜ ²ìºÈÆ È²ì Ì²è²ÚºÈàô Ð²Ø²ð

ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ñ áñå»ë í»ñ³¹³ë ÑÇ»ñ³ñËÇ³ ¨
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁª áñå»ë »ÝÃ³Ï³£ ØÇ³ÛÝ 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 1970-³Ï³Ý
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ »ñ¨³Ý »Ï³í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª áñå»ë §ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Í³é³Û»Éáõ¦
·³Õ³÷³ñÇ ³é³ç³ñÏÁ£ Üáñ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³Ûë
ï³ñÇÝ»ñÇÝ »Õ»É ¿ áõëáõóÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ß³ï å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»ñ
Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, µáÕáù³ñÏÙ³Ý
Çñ³íáõÝùÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ
³å³ÑáíáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï áõÕÇÕ Ï³åÁ£ ²Ûë Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ

                                                     
1. inter alia (É³ï.) - ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ÇÙÇçÇ³ÛÉáó

2. esprit de corps (ýñ.) ¬ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ
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ÑÇÙÝ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ í³Õáõó ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹Åí³ñ ¿ñ
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÅÙ£

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ½³ñ·³óí»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£

2.3. Î²è²ì²ðØ²Ü àôêàôòàôØ

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ¿ñ ¨ ³ÛÅÙ ¿É ¹ñí³Í ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ¨ ³í»ÉÇ É³í
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, ÙÇÝã¹»é ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï µÛáõç»Ç ³×áÕ ×»Õùí³ÍùÁ
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ëëï³óáõÙ£ ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿£ Üáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ³Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µÛáõç»Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ,
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ£

¸»é¨ë ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨³÷áËáõÙÁ£ úñ»ÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ
Ù³ñÙÝÇó ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÇ, áñÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ àñù³Ý ËáñáõÃÛ³Ùµ
å»ïù ¿ ·Ý³ ³Ûë Ó¨³÷áËáõÙÁª ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇó »ñÏÇñ£ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÃíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï ¿
Í³é³ÛáõÙ ºíñáå³ÛáõÙª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ£ ØÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ²íëïñÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ¹»Ù »Ý å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýù µ³ñ»÷áË»É »Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ýª ÁÝ¹·Í»Éáí ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³å»Éáí Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
½³ñ·³óáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï£ ²Ûë Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ »ñµ¨¿ ãÇ ¹ñë¨áñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý
ï»ëáõÃÛ³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, Ï³ñÇù áõÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áñáÏ³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý£

3. ÆÐ²Ì²Î²Ü ÞÐÆ²Ü²Î

OECD-Ç áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ áõ
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý
áõëáõóÙ³ÝÁ£ Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñáí£ àñáß
»ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Æëå³ÝÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³Ý, Ç ÉñáõÙÝ Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÏÝù»É
»Ý ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, áñáÝù Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ ²ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý
(µ³ÝíáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ûñ»Ýë·ñùáí) áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇí
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí£
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üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñáí (ûñ. å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù) ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñáí (Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ,
Ññ³Ù³ÝÝ»ñ)£ ²Ûë ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ùß³Ï»É áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ×³Ý³ãáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ£ ²Ûë Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ Éñ³óí»É ¿ 1989Ã. ÑáõÝÇëÇ 29-Ç
accord-cadre3-áí, í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù Ýáñ³óí»É ¿ 1996Ã. ÷»ïñí³ñÇ 22-ÇÝ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ»ï³·³ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ£ ²Ûë accord-cadre-Ý ³ñÅ» Ýß»É
áñå»ë üñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëïáñ³·ñí³Í
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇÝ, ù³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ£

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙÁ
Ï³ñ·³íáñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ãÏ³, ÷³ëï, áñÁ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ ´ñÇï³Ý³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ñ»ï£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙÁ Ï³ñ¨áñ
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ µñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£

3.1. àôêàôòØ²Ü Ðºî Î²äì²Ì äºî²Î²Ü Ì²è²ÚàÔÜºðÆ Æð²ìàôÜøÜºðÜ àô
ä²ðî²Î²ÜàôÂÚàôÜÜºðÀ. úðºÜê¸ðàôÂÚàôÜ ºì Ðð²Ð²Ü¶Üºð

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³íáõÝù£ Ðñ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ý³¨
ÝßáõÙ »Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë
§ÇÝùÝáõëáõóÙ³Ý¦ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ ¿ª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
å³Ñå³Ý»É Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ áõ áñ³Ï³íáñáõÙÁ£ î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ áñáß Ãíáí áõëáõóÙ³Ý ûñ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ
Ñ³ïáõÏ Çñ³íáõÝù£

´³ó³éáõÃÛ³Ùµ üñ³ÝëÇ³ÛÇ, áñï»Õ accord-cadre¬Ý ÝßáõÙ ¿ 5-6 ûñ (Ï³Ëí³Í ¹³ëÇóª ¹³ë C=6 ûñ)
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ (3 ï³ñÇ)£ Æñ³Ï³ÝáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ áõëáõóÙ³Ý
ûñ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ ÷³ëïáñ»Ý ·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ûñ»ñÇ ÃíÇÝ£

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñÅ» Ýß»É, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ
ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ñ³×³Ë å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ùáï Ù»Ï
ß³µ³ÃÛ³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Çñ³íáõÝù£

âÝ³Û³Í áõëáõóÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Çñ³íáõÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ
ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ ²í»ÉÇÝ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ñ³×³Ë»Éáõ
Ñ»ï³·³ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ£ úñÇÝ³Ï, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ
Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ»ï³·³ ÏñÃáõÃÛ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ Ïëï³Ý³ å»ï³Ï³Ý ¹ÇåÉáÙ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ³ÛëåÇëÇ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï áõÝ»óáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ïÏ³óÝ»É ÙÇÝã¨ 150 Å³Ù í×³ñíáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ñÓ³Ïáõñ¹£

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ñ³×³Ë»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ ï»ÕÝ ¿ ·ï»É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ áõëáõóáõÙÁ£ ²Ûë áõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É
ï³ñ»Ï³Ý »ñ»ù ûñí³Ý£ úñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ

                                                     
3. accord-cadre (ýñ.) - ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ
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ï»ëãáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ ä»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ (¹³ë A) å³ñï³íáñ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá ³ÝóÝ»É 2 ï³ñí³ áõëáõóÙ³Ý
ßñç³Ý£ ²í»ÉÇÝ, ·ÉË³íáñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ 6-8 ß³µ³ÃÛ³
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ßñç³Ý£

²Ù÷á÷»Ýù, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ áõÝÇ Çñ³íáõÝù ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ë»Éáõ áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ³íáõÝùÁ »ñµ»ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿ (µ³óÇ
üñ³ÝëÇ³ÛÇó) ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, áñå»ë
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ£ Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ ¿
áñáßáõÙ, Ã» Ý³ ÇÝã ã³÷áí ¿ áõ½áõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ£

3.2. àôêàôòØ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ ºì Î²ðÆºð²ÚÆ Î²äÀ

ºñµ, 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ
Ï³å³ÏóáõÙÝ ¿ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýå³ï³ÏÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ã¿ñ£ àõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñå»ë
sine qua non4 Ñ»ï³·³ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý£ ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñµ»ñ
·áñÍáÝÝ»ñáíª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ãÏ³ÙáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ï»É Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³½³ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý
³×Á, áõëáõóÙ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áõëáõóÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨
Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É §áõëáõóÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ¦ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

¸³ å»ïù ¿ ÍÝíÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùïù»ñáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý
å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿£ àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ³ñ³·
³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ µáÉáñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý
ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µÛáõç»Ç íñ³, ³ÛÉ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÇ áõëáõóÙ³Ý ûñ»ñÇ ÃíÇ íñ³£ Ì³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó,
³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ §å³ñï³¹Çñ áõëáõóáõÙÁ¦ Ñ³×³Ë Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿
÷áñÓ³ßñç³Ýáíª ³é³ç ù³ßáõÙÇó Ñ»ïá£ öáñÓ³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ å³ïß³×
áõëáõóáõÙ£

àôêàôòØ²Ü ºì ²è²æø²ÞØ²Ü ØÆæºì ä²ðî²¸Æð Î²äºðÆ úðÆÜ²ÎÜºð

êÎ¼´Ü²Î²Ü àôêàôòàôØ ºì Ð²Ø²ÈðàôØ

úñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³Ý ËÝ³Ùùáí Ùß³Ïí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëÏ½µÝ³Ï³Ý
áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ
(üñ³ÝëÇ³), Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ïáõÏ ¹åñáóÝ»ñÇ (¶»ñÙ³ÝÇ³) ÏáÕÙÇó£
²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñáí£ º½ñ³÷³ÏÇã ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝáõÙÁ (¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ) Ï³Ù
³éÝí³½Ý µ³í³ñ³ñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »ÝÃ³ñÏí»ÉÁ (üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ øÝÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ñ³ÝÓÝí»É Ù»Ï ³Ý·³Ù£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ áñáß ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ãÏ³ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý »ñ³ßËÇù, ³Ù»Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ
Ñ³ÝÓÝáÕ ã¿, áñ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ£ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, »Ã» ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, ³å³
áõë³ÝáÕÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏí»É å³ßïáÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·Ç, Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿
ÃáõÛÉ³ïñí»É ÏñÏÝ»É ÏáõñëÁ£

                                                     
4. sine qua non (É³ï.) ¬ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý
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²ìºÈÆ ´²ðÒð Î²ð¶ ØîÜºÈàô àôêàôòØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð

Ø³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý
ãáñë Ï³ñ·»ñ (Ïñïë»ñ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ, Õ»Ï³í³ñ ¨ í³ñã³Ï³Ý
Ï³ñ·»ñ)£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ
³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ· µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ»É³íí»É ¿£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, áñáß »ñÏñÝ»ñ ³å³Ñáí»É »Ý
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ñ»ßï³óÝáõÙ »Ý ÙáõïùÁ ¹»åÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ·£ àõëáõÙÝ³Ï³Ý
åÉ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí
(Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)£ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ· ÙïÝ»Éáõ Ý»ñùÇÝ ÙñóáõÛÃÇÝ (ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ)
å³ïå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ âÝ³Û³Í ³Ûë Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Çñ³í³Ï³Ý
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å³ñï³¹Çñ ã»Ý, ·áÝ» áã Ýñ³Ýù, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ (ENA) ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿
Ñ³ÝÓÝ»É ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó ³Ûë Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³×³Ë»Éáõ£

¶»Ù³ÝÇ³ÛáõÙ, inter alia, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ý»¹»ñ³É ³Ï³¹»ÙÇ³Ý ¿, áñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿
³ÛëåÇëÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ£ ²Ûë ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙÁ (ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ENA-áõÙ, ¨ ³í³ñï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ý»¹»ñ³É
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÙÇï»Ý) å³ñï³¹Çñ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ· ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

àôêàôòØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÆ Î²ä²ÎòàôØÜ ²è²æÊ²Ô²òØ²Ü Ðºî

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ï³ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ å³ñï³¹Çñ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ
áíù»ñ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ å³ßïáÝÝ»ñª ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ÷áËïÝûñ»ÝÁ£ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ å³ÛÙ³Ý »Ý ¹ÝáõÙ, áñ Ñ³ïáõÏ áõëáõóáõÙ §å»ïù ¿¦ Ñ³×³Ë»Ý ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù,
áíù»ñ ³é³ç »Ý ù³ßíáõÙ áñå»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Õ»Ï³í³ñ£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³
Ï³Ëí³Í ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, ³ñ¹Ûáù í»ñçÇÝÇë áõëáõóáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõ±Ù ¿ å³ñï³¹Çñ,
Ã»± áã£

3.3. ²ðÐØÆàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì àôêàôòàôØÀ

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ãÇ
ÉÇÝÇ, »Ã» ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿£ ØÇ³Ï µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ üñ³ÝëÇ³Ý ¿, áñï»Õ (accord cadre-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³)
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»ç£ ø³ÝÇ áñ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ã¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ Ý³Ë³ï»ë»ó
³ÝÑñ³Å»ßï ýáÝ¹»ñ (14ÙÉÝ ýñ³ÝÏ 1991-1992ÃÃ Ñ³Ù³ñ) ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ áõëáõó³Ý»Éáõ
Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝ»ñÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ, Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ã»Ý Ë³ÕáõÙ áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í ³ÛëåÇëÇ Ñ³ñó»ñÁ ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ù³ë »Ý
Ï³½ÙáõÙ (Æï³ÉÇ³ ¨ Æëå³ÝÇ³), Ï³Ù ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ÏáÙÇï»áõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³)£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý, áõÝ»Ý
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙ áõÕÕí³Í áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ£
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4. ÜÆÜ²ÜÊ²ÌÀÐÀÔØ

àõëáõóáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ 2 Ó¨áí.

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý, ³ÛÝ ¿, Ýñ³Ýù Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ÇÝ, áñÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ýáÝ¹»ñÁ Çñ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ §í×³ñáõÙ ¿¦ áõëáõóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ,

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý, ³ÛÝ ¿, Ýñ³Ýù Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ï³Ù áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ²ÛëåÇëáí, áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» Ñ³ßíÇ ã³éÝíÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝ
áõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ£

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ¿É Ï³ñÇù áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ëïáõ·Ù³Ý, áñå»ë½Ç
³å³Ñáíí»Ý áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ£ ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ) áõëáõÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ê³ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿,
»ñµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ýáÝ¹»ñÁ ßñç³÷³Ïí³Í ã»Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³Ýóí»É
µÛáõç»Ç ³ÛÉ Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿
³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³ñ»É£ ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ áõëáõóÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ãïñíÇ£ ØÛáõë
ÏáÕÙÇó, »Ã» áõëáõÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨
áõëáõóáõÙÁ ³Û¹ å³ï×³éáí ³Ýí×³ñ ¿, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³ Ï³ñáÕ
¿ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ãï³É áõëáõóÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ ³ÛëåÇëáí å³Ñ³Ýç»É
³í»ÉÇ ß³ï áõëáõóáõÙ, ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñÇù Ï³, Ï³Ù áõëáõóáõÙ, áñÁ Ï³å ãáõÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï£

Þ³ï Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ë³éÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç£ ´³óÇ áõÕÕ³ÏÇ
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýù áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ýáÝ¹»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ àõëáõóÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý
÷áË³ÝóíáõÙ µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ áõëáõóÙ³Ý Ó¨Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨
¹³ë³ËáëÝ»ñÇ í³ñÓÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ¨ ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë áõëáõóáõÙÁ ÉÇ³½áñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³Ù
Ù³ëÝ³íáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý£ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ
»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Í³Ëë»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý
Ý»ñëáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, Ï³Ù Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ
áõÕ³ñÏ»É ¹ñëÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝåÇëÇÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ£

Ü³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ùñó³ÏóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÷³Ï ßñç³Ý, µ³Ûó Ñ³×³Ë Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ù Ã»Ù³Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª ³ÛëåÇëáí µ³ßË»Éáí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ
ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨£ ºñµ»ÙÝ Ýñ³Ýù ³Ý·³Ù áñáß³ÏÇ Ý»ñùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë£
²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷á÷áËí»É ¿ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³Ý»É ³í»ÉÇÝ, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Üñ³Ýù å»ïù ¿ ¹»Ù ³é ¹»Ù Ï³Ý·Ý»Ý ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¨
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ïó»Ý ùÇã Ã» ß³ï Ñ³í³ë³ñ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë µÝáñáß ¿ µñÇï³Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
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Ñ³ïáõÏ ¹åñáóÇÝ ¨ ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ££

²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý áõëáõóáõÙÁ ÏáÕÙÝáñáß»É ³í»ÉÇ ß³ï ¹»åÇ áõëáõóÙ³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ ·Ý³Ñ³ïí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ »Ý, ù³Ý ÑÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³Ýó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ñÓ³í áñáß ã³÷áí áã ×ÏáõÝ ¨ Ýáñ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ã³ñÓ³·³ÝùáÕ£ ö³ëïáñ»Ý, áñáß ¹»åù»ñáõÙ, áõëáõóáõÙÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï
·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÁ, ³ÛÝ ¿ª áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ñ³çáÕí³Í ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ,
ÏñÏÝíáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÇó£ ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ áõÅ»ñÇ ³éç¨ µ³ó ÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É áñáß
íÝ³ëÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë, ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·Ç å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, áñáÝó áõëáõóÙ³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ùáé³óí»É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ÉáµµÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ÉÇÝ»É£
²í»ÉÇÝª ³Ûë ËÙµÇ áõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ ùÇã Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ó³Íñ
û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý£

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ëïáõÛ· ïíÛ³ÉÝ»ñ
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëï³Ý³É µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ
·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý.

• ¹»ñ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù»Í Ãíáí ï³ñµ»ñ µÛáõç»Ý»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ
³éÝí»Ý,

• áõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷»ñÁ Ï³ñáÕ ¿, Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ
Ý»ñ³éÝí»É íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç,

• Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ Ý»ñ³éÝí»É£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³Ý ùÇã Ãíáí »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñ£ ØÇ³óÛ³É
Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ý»ñ¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 1989-1990ÃÃ. Ï³½Ù»É ¿ñ 381 ÙÉÝ ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ
¿ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ 6%¬Á£ ²Ûë ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ
¿ñ ÙÝ³ó»É Ñ³çáñ¹ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí áõëáõóÙ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó
³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ÙÇ³ÛÝ 2-Çó 3%¬Á£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ
áõëáõóÙ³Ý ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÁ 1989-1990ÃÃ. Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 788 ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ
áõëáõóÙ³Ý Ù»Ï ûñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ñ 179 ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·Ç£ ²ÙµáÕç ·áõÙ³ñÁ µ³ßËí³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É
Ï»ñå.

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Í³Ëë»ñ - 43%

• ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Í³Ëë»ñ - 25%

• Ï³ó³ñ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ - 14%

• Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõóáõÙ - 12%

• áõëáõó³ÝíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ×³Ý³å³ñÑ³Í³Ëë - 7%£

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, accord-cadre-Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Ç Ýí³½³·áõÛÝ
ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óíÇ áõëáõóÙ³ÝÁ£ 1992Ã. Ñ³Ù³ñ ³Û¹
Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç 2%¬Á, 1994Ã.ª
3,2%¬Á£ 1990Ã. áõëáõóÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 2,1-7,48%ª Ï³Ëí³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó£
àñå»ë ûñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëëí³Í ýáÝ¹»ñÇ
µ³ßËáõÙÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¨ áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç
ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝª å³ïÏ»ñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£
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²ÕÛáõë³Ï 1. üñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ (1990-1993)

àõëáõóÙ³Ý
í³ñÓ³ïñáõ¬
ÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ

àõëáõóÙ³Ý
í³ñÓ³ïñáõ¬
ÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ

²ÛÉ Í³Ëë»ñ ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Í³Ëë»ñ

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
Í³Ëë»ñ

ØÇÉÇáÝ ýñ³ÝÏ ²ßË³ï³-
í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç

%

ØÇÉÇáÝ ýñ³ÝÏ ²ßË³ï³-
í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç

%

ØÇÉÇáÝ ýñ³ÝÏ ²ßË³ï³-
í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç

%

ä³ßïáÝÇ µ³ñÓ¬
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
áõëáõóáõÙ
1990 5 919 2.56 2 057 0.89 7 976 3.45
1991 6 483 2.66 2 497 1.02 8 980 3.68
1992 5 942 2.34 2 541 1.00 8 484 3.34
1993 6 288 2.26 2 689 0.97 8 977 3.23
ä³ñï³¹Çñ
áõëáõóáõÙ
1990 44 0.02 25 0.01 69 0.03
1991 31 0.01 25 0.01 56 0.02
1992 30 0.01 13 0.01 43 0.02
1993 86 0.03 15 0.01 110 0.04
Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý
áõëáõóáõÙ
1990 5 835 2.52 1 493 0.64 7 328 3.16
1991 6 297 2.58 1 734 0.71 8 031 3.29
1992 6 492 2.56 1 846 0.73 8 337 3.29
1993 6 472 2.33 2 094 0.75 8 566 3.08
Ü³Ë³å³ïñ³ë-
ïáõÃÛáõÝ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
1990 431 0.18 200 0.09 632 0.18
1991 471 0.18 216 0.09 687 0.19
1992 545 0.21 237 0.09 783 0.30
1993 549 0.20 210 0.08 759 0.28
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ
áõëáõóáõÙ
1990 12 230 5.28 3 774 1.63 16 004 6.91
1991 13 282 5.44 4 472 1.83 17 754 7.27
1992 13 009 5.12 4 637 1.83 17 646 6.59
1993 13 395 4.82 5 008 1.81 18 403 6.63
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5. ÀÔÊÀÔØÜ²Î²Ü Ð²ÊÎ²ÎÀÔÂÚÀÔÜÜºÐ ºÌ ¸²Ê²ÊÀÊÜºÐ

5.1. àôêàôØÜ²Î²Ü Ìð²¶ðºðÆ ºì ¸ð²Üò Æð²Î²Ü²òØ²Ü Ð²Ø²ð
ä²î²êÊ²Ü²îàô Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºð ºì Î²èàôòì²ÌøÜºð

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý í»ñ³·ñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ,
áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ Æëå³ÝÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ Ï³Ù
ÇÝãå»ë ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñª
Ý»ñ³éÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Íñ³·ÇñÁ£ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë ÙÛáõë ³Ý·Éá¬ë³ùëáÝ³Ï³Ý
í³ñã³Ï³½Ù»ñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ß³ñù»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ,
Ï³ñÇ»ñ³Ý ¨ áõëáõóáõÙÁ í»ñ³·ñí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ£

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ£
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ íñ³, µ³óÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ áõÅ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ã³÷áí
Ï³Ëí³Í ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, ³ÛÝ ¿ª Ýñ³Ýù
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³ë Ï³½Ùáõ±Ù »Ý, Ã»± áã, ¨ Ç±Ýã ã³÷áí ¿ áõëáõóáõÙÁ
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í£ ²í»ÉÇÝ, ß³ï Ñ³×³Ë ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙáõÙ »Ýª Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ£ ²Û¹ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí»É ³ÛÝ Ù³ñÙÝÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) áõÕÕ³ÏÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝãåÇëÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¿É áõÝ»Ý³Ý,
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» ¨ »ñµ Ï³ñ¨áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³Ù
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ÙáõïùÁ ºíñáÑ³Ù³ÛÝù, íï³Ý·Ç »Ý »ÝÃ³ñÏí³Í, ¨
³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÁ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù áõÝ»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý£ ²Û¹åÇëÇ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ÇÑ³ñÏ», ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿, »Ã» å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý Ñ»ï¨»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ·»ñÇ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ,
ÇÝãå»ë ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¿£ Ü³¨, »Ã» áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë »Ý,
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïáõñë»ñ Ï³é³ç³ñÏí»Ý, Ã» ÇÝãå»ë
³Û¹åÇëÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ í³ëï³Ï»Ý ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Ý·³Ù
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·
³ñÓ³·³Ýù»É Ýáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» ßáõÏ³Ý ß³ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¿£

´³óÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙ»ñ, áñáÝù å³Ñ³Ýç »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù »Ý ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨,
ÇÑ³ñÏ», ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

àõëáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ª Ï³Ëí³Í áõëáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó£ êáíáñ³µ³ñ,
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõëáõóáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, µÛáõç»ï³í³ñáõÙÁ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿£
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î»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ, ³ÛÝ ¿ª Ñ³ïáõÏ Ã»Ù³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ
Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿, ¨ ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ áñáß Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï, üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£

5.2. àôêàôØÜ²Î²Ü ò²ÜòÀ ºì àôêàôØÜ²Î²Ü
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²ð¶²ìÆÖ²ÎÀ

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ Ãíáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
³å³ÑáíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóáõÙÁ£ ²í»ÉÇÝ, ºíñáå³ÛáõÙ Ï³Ý ùÇã Ãíáí
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó, ûñÇÝ³Ïª Ø³³ëïñÇËïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÝ áõëáõóáõÙ
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ºíñáÑ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ Î»ÑÉÇÇ »íñáå³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý, áñÝ áõëáõóáõÙ ¿
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ßñç³Ý³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ì»ñÇÝ
Ðé»ÝáëÇ ßñç³ÝáõÙ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¾É½³ëÝ áõ ´³¹»Ý¬ìÛáõñÃ»Ýµ»ñ·Á£

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ
å³ïíÇñáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝª ³å³Ñáí»Éáõ »ñÏ³ñ³ï¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ
áõÝ»Ý³É ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉñáõÙÇó Ñ»ïá£ ²Û¹åÇëÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý
Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ïáõñë»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ²ØÜ¬áõÙ ¨ Î³Ý³¹³ÛáõÙ, áñÁ
ßÝáñÑáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ áñ³Ï³íáñáõÙ), Ñ³ïáõÏ ¹åñáóÝ»ñ (üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª
Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí), ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ïáõÏ ¹åñáóÝ»ñ (¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª ßñç³Ý³í³ñïÇ
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ Í³é³ÛáÕÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí)£

àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ýáñ å³ßïáÝÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ï³Ù ³é³çù³ßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùáï 6
ß³µ³ÃÛ³ Ï³ñ×³ï¨ áõëáõóáõÙ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ
¹åñáóÁ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ, ¨ ü»¹»ñ³É ²Ï³¹»ÙÇ³Ýª ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ£ Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ
ÙÇ³ÛÝ í»ñç»ñë »Ý Ùáõïù ·áñÍ»É §áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý¦£ ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ
ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³å³ÑáíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý üñ³ÝëÇ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÁ
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ áõëáõóáõÙ Çñ Ý³ËÏÇÝ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

àõëáõóÙ³Ý ß³ï Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, áõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï£ ê³Ï³ÛÝ,
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ù³ëÝ³íáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
û·ï³·áñÍáõÙÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ ÃíáõÙ, áñÁ Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ í³ñÓ³ïñíáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ, ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Í³Ëë»ñÇ ³éáõÙáí ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿£

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³Ýó»ñ »Ý ëï»ÕÍ»É ³½·³ÛÇÝ ¨
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¨ ÷áñÓ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáõ
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¶áñÍáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ,
ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ºíñáå³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµÁ, ¨ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Î³é³í³ñÙ³Ý
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý£

àñáß ³½·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ºíñáÙÇáõÃÛáõÝáõÙ, ë»ñïáñ»Ý
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ ëï»ÕÍ»É »Ý
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñª ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£



22

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí áõëáõóÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ïÏ»ñÁª ÃíáõÙ ¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõóáõÙ
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ©

• áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ,

• ëï³Ý³ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ½³ñ·³óÝ»É Ýáñ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ,

• »ÝÃ³ñÏíÇ, áñáß ã³÷áí, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, áñå»ë½Ç ³ñ³·áñ»Ý Ñ³ñÙ³ñíÇ Ýáñ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ,

• ïÝûñÇÝÇ ýáÝ¹»ñÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó ³ÏïÇíáñ»Ý ³ßË³ï»É ³½·³ÛÇÝ ¨
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙª í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Éñ³óÝ»Éáõ Ýáñ Íñ³·ñ»ñÁ,

• ³é³ç³ñÏ»É ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇÝ í³ñã³Ï³½ÙÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïáõÏ
¹åñáóÇ ÙÇ³óáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ»É³í»É ³é³ç³ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ï³ñÇùÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ£

5.3. ¸²ê²ÊàêÜºðÆ Æð²ì²Î²Ü Î²ð¶²ìÆÖ²ÎÀ

¸³ë³ËáëÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿£ ö³ëï³óÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ÃíáõÙ ¿, Ã»
³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í ¿ ïñí³Í áõëáõóáõÙÇó, ù³Ý Ã» ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£
¸³ë³ËáëÝ»ñÇ ³Ý÷á÷áË ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ£ ê³ µÝáñáß ¿ ²ØÜ¬Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ¨
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ïáõÏ ¹åñáóÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ£ üñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
³½·³ÛÇÝ ¹åñáóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ûáí ½µ³ÕíáÕ í³ñÓí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ
Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ¹³ë³ËáëÝ»ñ£

²ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ñ×³ï¨
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, áñáÝù ï¨áõÙ »Ý Ùáï 6 ß³µ³Ã, ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ í³ñÓíáõÙ »Ý áñå»ë
Å³Ù³í×³ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ£ Î³Ëí³Í Ã»Ù³ÛÇóª Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ûáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñ Ï³Ù
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñ£ ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ññ³íÇñí³Í
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³¹ñáõÙ£ ì×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ
ëáíáñ³µ³ñ Ï³Ëí³Í ¿ ¹³ë³ËáëÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ
ëáíáñ³µ³ñ ëï³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, ù³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ£ ¸³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ³åñ»Ý µ³ó³é³å»ë Çñ»Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ í×³ñ»Ý Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, ÙÇÝã¹»é
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ùßï³Ï³Ý
»Ï³Ùáõï£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ûáí
½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ññ³Å³ñí»É
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏÝ ¿ Çñ»Ýó Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõó, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë
Í³Ýñ³µ»éÝí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£

àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÝÇ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï
Ãíáí Ùßï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù£ ²Û¹ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ
áõëáõóÙ³ÝÁ£ Ü³ Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ýáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¿ª ³å³Ñáí»Éáõ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ áõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ
áñ³ÏÁ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ Øßï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ
áõëáõóÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ, ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿£ Þ³ï Ñ³×³Ë, µ³Ûó áã ³Ûë
§Ùßï³Ï³Ý¦ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý
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ÏáÕÙÇóª áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Í³é³Û»Éáõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá
í»ñ³¹³éÝ³Éáõ Çñ»Ýó ÝáñÙ³É ³ßË³ï³ÝùÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ£ ²Ûë
éáï³óÇ³ÛÇ ëË»Ù³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ
ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£
²ÛëåÇëáí, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ, Ã» ïñí³Í áõëáõóáõÙÁ ³ñ¹Ûáù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿
Çñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ã» áã£

²Ù÷á÷»Ýù© ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·Çï³Ï Ù³ëÝ³íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ûáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ Ù»Í ³ñÅ»ù »Ý
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ ¿
å³Ñ³Ýçí»Ý ³ÛÉ ¹³ë³ËáëÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ ¨ áñ³ÏÇÝ£

Ø³ëÝ³íáñ åñ³ÏïÇÏ³Ûáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ áñå»ë ¹³ë³ËáëÝ»ñ, áõÝÇ Çñ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ,
ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù, ëáíáñ³µ³ñ, Ï³ñÇù áõÝ»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý, ¨ ³éÝí³½Ý áñáß
Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ùßï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý£

6. ÀÔÊÀÔØÜ²Î²Ü ÌÐ²¶ÐºÐ. ¼²Ð¶²ÒÀÔØ ºÌ ¶Ü²Ð²ÎÀÔØ

6.1. àôêàôòàôØÀ ÀÜÂ²ò²Î²ð¶ºðÆ ÜàôÚÜ²òØ²Ü Î²ðÆø àôÜÆ

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óñ»É »Ý
³Û¹åÇëÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ£ ÀÝ¹áõÝí³Í ï»ËÝÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Ï³Ù
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ Ý³¨ áõëáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
Ñ»ï Ï³åí³Í£ ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ ¿£ àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý
³å³Ñáí»É áã ÙÇ³ÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ ½³ñ·³óñ»É
»Ý »ñÏ³ñ³ÙÛ³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ£ Üñ³Ýù, ³ÛëåÇëáí, Ï³å³Ïó»É
»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñÇ³ÛÇ
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã»
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, ³å³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ
¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÇ ¹ÇÙáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
»Ã» ³Ý·³Ù áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ, ³å³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ý
Ï³ñÇ»ñÇ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñáõÙª Ý»ñ³éÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï áõëáõóáõÙÁ£

àñáß³ÏÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñùá, ûñÇÝ³Ï, »Ã» å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïí»Ý Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ï³Ù Çñ³·áñÍí»Ý Ù»Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ³å³ Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíÇ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó£
Â»¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ áõëáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É,
ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ï³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£
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úñÇÝ³Ïª ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëáíáñ³µ³ñ Ï³å³Ïóí³Í ÉÇÝ»Ý
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ áíù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ýáñ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ áõëáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ
³ÏÝÑ³Ûï ¿£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ, áñå»ë½Ç
×Çßï ·Ý³Ñ³ïíÇ ÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³Éª Ï³Ëí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ áõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÇó (Ï³é³í³ñáõÙ, ·áñÍ³¹Çñ
³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ³ç³ÏóáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù)£ ÜÙ³Ý ÷³ëï³ñÏ ¿ µ»ñíáõÙ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³ Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ
Ýáñ Ýß³Ý³Ïí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ûñÇÝ³Ïª
µÛáõç»ï³í³ñáõÙ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýáñ Ýß³Ý³Ïí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ñ³Ù³ñ£

ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ áñáß³ÏÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ (Ï³Ù)
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ã»Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ,
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ¿ÃÇÏ³ÛÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý,
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å£ ²Ûë µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ëÏ½µáõÙ ·Ý³Ñ³ïÇ, Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³±
ïñí³Í Ã»Ù³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³Ýç ¨ Ñ»ïá ÑÇÙÝí»Éáí ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ª ÝÛáõÃÇ
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ ³éáõÙáí£

ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í å³ï×³éÝ»ñÇóª å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý
û·ïí»É ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó£ ØÇ ÏáÕÙÇóª Ýñ³Ýù ÃáõÛÉ³ïñáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ
å³Ñ³ÝçáÕ ÏáÕÙÇó, áñÝ ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ýñ³Ýù
ÃáõÛÉ³ïñáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¹ñëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï,
ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó (ÏáÉ»·Ç³ Ï³Ù ·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹)£ Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç£ úñÇÝ³Ï, ³ßË³ï³ÝùÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ùí»Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ»ïá Ñ³Õáñ¹í»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ÊáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Éñ³óÝ»Ý Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙÁª ½»Ïáõó»Éáí áõëáõóÙ³Ý Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù
ï»ë³Ï»ï áõÝ»Ý³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ
áõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ ²Ûë ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ) ¨
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó£

ì»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁª Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ, Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ,
áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÙÇç¨, áñå»ë áõëáõóáõÙÝ ³å³ÑáíáÕÝ»ñ, ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë Ñ³ïáõÏ áõëáõóáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ
³é³ñÏ³£ ê³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, »Ã» áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç ÏáÕÙÇó£
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ Ý³¨ ×Çßï ¿, »Ã» áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ÏÇëáí ã³÷ Ï³Ù
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Çñ»Ýó
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇó ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇó, ù³Ý ³ÛÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý µÛáõç»Çó£

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ¨
ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ³é³ç ù³ß»ÉÇë£ ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ
áñ¨¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ, ³ÛÝ ¿ª ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ£



25

²Ù÷á÷áõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· å»ïù ¿
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ Ï³é³í³ñáõÙÇó ¨ áõëáõóáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇó£ ¸³ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³ó ÉÇÝÇ, áñï»Õ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ£
²ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿©

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áñáßáõÙ,

• Ñ³í³ùí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ,

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ,
(Ï³é³í³ñáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï)

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ,

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£

6.2. àôêàôòàôØ êî²òàÔÜºð

OECD »ñÏñÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ áõëáõóÙ³Ý
Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý áõÝ»Ý³£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿
Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Ï³ñ·Çó, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ áã ¿É Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áñï»Õ Ý³ ³ßË³ïáõÙ ¿£ ê³Ï³ÛÝ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹å»ë ·ñ»Ã» ãÇ å³ï³ÑáõÙ£
ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ß³ï ùÇã áõëáõóáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¨ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ àõëáõóáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿
ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ£

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Éáõñç ù³ÛÉ»ñ »Ý ³ñí»É ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ïª ³é³ç³ñÏí³Í ¿
áõëáõóáõÙ Ýáñ Ýß³Ý³Ïí³Í µ³ñÓñ Ï³ñ·Ç å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ð³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý
½³ñ·³óí»É ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ ¨ ³ÛÉáõñª ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáõÙµ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ëÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ó¨áí ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó
Ï³é³í³ñáõÙ£

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ áõëáõóáõÙ »Ý
³é³ç³ñÏáõÙ Ýáñ ÁÝïñí³Í å³éÉ³Ù»ÝïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ£

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·»ñÇÝ, ³å³ áñáß ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏí»Éª ³é³ç³ñÏ»Éáõ ³í»ÉÇ
ß³ï ¨ ³í»ÉÇ É³í áõëáõóáõÙ£ Ø»Ï Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, áñÇÝ Ñ»ï³Ùáõï »Ý »Õ»É OECD ß³ï
»ñÏñÝ»ñáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ É³í Í³é³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõóáõÙÝ ¿, ³ÛÝ ¿ª ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý
µ³ñ»É³íáõÙÁ£ êáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, áñáÝù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ »Ý Ù³ïáõóáõÙ
¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áõëáõóáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å
Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ£

´³½Ù³ÃÇí »Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ã» ÇÝãáõ Ñ³ïÏ³å»ë ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ñ³×³Ë, ÃíáõÙ ¿,
³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ
³ÛÝ ¿, áñ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·»ñÇ áõëáõóáõÙÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ£ ÜÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹Åí³ñ ¿ Ó»éù
µ»ñ»É£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ Ï³ñ·»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ù³Ý ¿É ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý ã»Ý
Ù³ïÝí³Í, ÇÝãå»ë Ù»½ Ñ³í³ï³óÝáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇóª áõëáõóÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ ·ñ»Ã»
ÙÇßï ã³÷Çó ¹áõñë ÷áùñ »Ý, ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·»ñÇÝ,
µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ×ÝßáõÙ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ ³Ûë ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ íñ³£
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âÝ³Û³Í ³é³ç³ñÏí³Í áõëáõóáõÙÁ Ñ³×³Ë ³ÝÑ³í³ë³ñ ¿ µ³ßËí³Í ï³ñµ»ñ Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨,
ë³Ï³ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ãÏ³ ×ÝßáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÝÓ»ñÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ íñ³ (å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù Ýß³Ý³ÏáõÙ)£ ¶áñÍÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý
áã ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñáí ³ßË³ïáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ï³Ëí³Í »Ý Ã»Ù³ÛÇó£

6.3. àôêàôòØ²Ü ÒºìºðÀ

Î³Ý áõëáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ£ ²Ûë áõëáõóÙ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ µÝáñáß ³ñ¹ÛáõÝù£ Ð³ñáõëï Ï»Ýë³÷áñÓ
áõÝ»óáÕ µñÇï³Ý³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í ã³÷áí
Ñ»ï¨³Ýù ¿ ùÇã Ã» ß³ï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ£
¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ¨ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù »ñÏáõëÝ ¿É áõÝ»Ý ½³ñ·³ó³Í
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý Ï³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ, »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ï³ÉÇë
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõóÙ³ÝÁ£

Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ Ð³ïÏ³å»ë ³Ù»ñÇÏÛ³Ý
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºíñáå³ÛÇ áñáß Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ£ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ³Û¹åÇëÇ áõëáõóáõÙ ¿
³é³ç³ñÏíáõÙª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇ ÷áùñ ³ÛÉ Ï³ÝáÝ, ³ÛÝ ¿, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³×³ËáõÙ »Ý ³Û¹
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõó Ñ»ïá ¨ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïáõÏ
Ï³ñ·³íÇ×³Ï£ Î³Ëí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇó, áõñ Ýñ³Ýù Ñ³×³ËáõÙ »Ý, ³Û¹ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿,
Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³íáõÝù ï³É Ýñ³Ýó áõëáõóáõÙÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ³íïáÙ³ï Ó¨áí Ùáõïù ·áñÍ»É
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ£ ò³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó í×³ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ
³ßË³ï³í³ñÓ, ÙÇÝã Ýñ³Ýù Ñ³×³ËáõÙ »Ý ³Û¹ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÁ£
Ü³Ë³å³ïëñ³ï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 6 ³ÙëÇó 3 ï³ñÇ ¿ª Ï³Ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (Ï³ñ·)£

ä³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ³é³çÇÝ »ñÏáõ ï³ñí³ Ù»ç£ ²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ
ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý 4-6 ß³µ³Ã ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ï-ß³µ³ÃÛ³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ£ êáíáñ³µ³ñ ³Û¹ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ,
ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ, µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝù,
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù ¨ ³ÛÉÝ£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáß
ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ Ýáñ Ñ³Ù³ÉñáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó£ Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í
³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñáõÙ ³Ûë Ý»ñ³Í³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ÉÇÝ»Éª
³Ý·³Ù ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ (2 ï³ñí³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ)£ úñÇÝ³Ïª ¹³ å³ï³ÑáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ
áñ ³Ûë Ã»Ù³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý áõëáõó³ÝíáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ£

àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÁ£ Üñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ Ýáñ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª (Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³é³ç
ù³ßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ)£ ²í»ÉÇÝª ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª Ý»ñ³éÛ³É ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ£ ²ÛëåÇëÇ áõëáõóáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ
Çñ³·áñÍ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ£
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àõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ó¨áí, ³ÛÝ Ï³ñáÕ
¿ Ý³¨ Ý»ñ³é»É ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³×³ËáõÙÁ, µ³Ûó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ÉÇÝ»É
§³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ¦ áõëáõóáõÙª ½³ñ·³óÝ»Éáí áõëáõóÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ óáõóáõÙÝ»ñÁ£
Ð³ïÏ³å»ë, »Ã» ÑÇÙÝ³íáñ áõëáõóáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, ³å³ ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý
û·ï³·áñÍíáõÙ £

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ å³ñï³¹Çñ »Ý
¹³ñÓñ»É Çñ»Ýó å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (áõÝ»Ý³É ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
áñ³Ï³íáñáõÙ¦£ ¸³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, §ÇÝùÝáõëáõóÙ³Ý¦ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÝ ¿ª Ñ»ï¨»Éáõ Ýáñ
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ£

àñáß »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï üñ³ÝëÇ³Ý, Çñ»Ýó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ïáõÏ ³ñÓ³Ïáõñ¹ »Ý
ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ í»ñóÝ»É 3 ï³ñí³ Ñ³ïáõÏ ³ñÓ³Ïáõñ¹ (áñÇó Ù»Ï ï³ñÇÝ í×³ñíáõÙ ¿) Ñ»ï³·³
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ºñÏñÇó Ï³Ëí³Íª ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ï ³½³ï ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í
µ³Ý É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ï³Ù ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¨
ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»ï³·³ ÏñÃáõÃÛáõÝ£

6.4. àôêàôØÜ²Î²Ü Ìð²¶ðºðÆ àô ÜÚàôÂºðÆ
¼²ð¶²òØ²Ü ºì Ð²êî²îØ²Ü ÀÜÂ²ò²Î²ð¶ºð

Üáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý£ ÂíáõÙ ¿, É³í³·áõÛÝ
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñí»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ýáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³½Ùí»óÇÝ
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ Ã»° áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ã»°
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñ£ Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ³Û¹
ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É áõëáõóÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ£
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ËáñÑñ¹³Ïó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÇ ³ÛÉ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ
Ñ»ï (ûñÇÝ³Ïª Íñ³·ñ»ñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ)£

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ýáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ½³ñ·³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨»Éáí
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ Ð³×³Ë,
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷³ëïáñ»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ
ÑÝ³ñ³íáñ áõëáõóÙ³Ý Ï³ñÇùÁ, Ý³Ëù³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ£ ²Ûë ³é³ç³ó³Í Ï³ñÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ×³Ý³ãí»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ, É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ
ÙÇçáóáí£ àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ,
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñ»É³íí»É, »Ã» Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ
³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý£ Ð³ïÏ³å»ë Ï³åí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ïª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ùá½»É ëï³óáÕÝ»ñÇÝ (å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨
³ÝÓÝ³Ï³½Ù) ÝÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ áõëáõóáõÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÏ³Û³Ý³É ¨ áõëáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï
ó³Íñ ÉÇÝ»É£ Ð³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ áõëáõóÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ï³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
é»ÅÇÙáõÙ ëå³ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõë»Ý
áõëáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ£ àõëáõóáõÙ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³Éáõ áõÕÇÝ Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÇ
Ù»ç£ ²í»ÉÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá
÷áñÓ³ñÏ»É ÷áñÓÝ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñáõÙª Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáõ, áñ Ó»éù Ïµ»ñíÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ£
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Ûí»Ý ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£
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àõëáõóÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ,
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ËÇëï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ, áõëáõóáõÙ
ëï³óáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Ñ³ëÝ»Éáõ µ³í³ñ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ£
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ ê³ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ áõëáõóáõÙ ëï³óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ù»ç£

6.5. àôêàôØÜ²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØ

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõÛ· ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å³ñ½í»ó, áñ ß³ï µ³ñ¹ ¿£ Î³Ëí³Í
áõëáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ£ àõëáõóÙ³Ý
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý (¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý) ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ù»Í ã³÷áí Ï³Ëí³Í
»Ý áõëáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó£ ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨Á ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿
ëïáõÛ· ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³×³Ë ã¿ ³ÛÝ ¹»åùÁ, »ñµ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñÁ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£

Æ ÉñáõÙÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª Ý³¨ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý §ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ¦£
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ûë ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ýª áõëáõóáõÙ ëï³óáÕ ³ÝÓÁ,
Ýñ³ í»ñ³¹³ëÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ£
Î³Ëí³Í ·Ý³Ñ³ïíáÕ áõëáõóÙ³Ý ï»ë³ÏÇóª ³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É
ï³ñµ»ñ ÏßÇé ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

ºÃ» áõëáõóáõÙÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³Ù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ, ³å³ Ýáñ
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ
»Ý ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É, ù³Ý »Ã» áõëáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿ ÷á÷áËíáõÙ£ Ð³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ
óáõó³ÝÇß ¿ ³ñ¹³ñ³óÇ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ
ù³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ï³é³Ï
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ åñ³ÏïÇÏ³ ¿ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÁ ïñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá£ ÜÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ñÅ»ù áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ
ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É Ýáñ ëï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ,
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ã³÷Ç Ù³ëÇÝ, áñáÝù ÏÏÇñ³éí»Ý ³Ù»ÝûñÛ³ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³Ù
÷³ëï³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ£
àñáß áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áñÓ»É »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»É 2-ñ¹ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ
áõëáõóáõÙÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó (ûñÇÝ³Ïª 6 ³ÙÇë Ñ»ïá), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýó í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ß³ï ó³Íñ ¿ª ëïáõÛ· »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

àõëáõóÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ëïáõÛ· ï»Õ»Ï³íïáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó ¿
áõëáõó³ÝáõÙ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ ¹ÇÙ»ÉÁª Ñ³í³ù»Éáõ å³ïß³× ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇó ¨ ë»ÙÇÝ³ñÇ
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó£

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÕÇÕ Ï³åÇ
ÙÇçáóáí ëïáõ·íáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáõù ëå³éáÕÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí³Í »Ý£

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý Çñ»Ýó
³ÙµáÕç áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, áñÁ Ñ³×³Ë ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó
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ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù ÏáÉ»·Ç³ÛÇ ÏáÕÙÇó£ ²ÛëåÇëÇ ÝÇëïÁ Ïí»ñ³Ý³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñù³Ýáí »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí»É ¨ áñù³Ýáí ¿ ÇÝëïÇïáõïÁ ÃíáõÙ
§¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï¦ (Íñ³·Çñ, ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)£


