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L6l MPACT DE ISSEMENY BIRHCT ETRA NGER SUR LES SALAIRES ET LES
CONDITIONS DE TRAVAI L

1. Introduction

Léinvesti ssement direct ®tranger (I DE) st souve.l
®conomique dans | a mesure o0o% il per met I apport (
degestion et déempl oi s, de m°me que | dacc s de
mettent g®n®r al ement | daccent sur | es avantages (

en développement notamment. Cbdest p o quede combdretixggouveraements amt mis en place
des politiques destinées a attirer les investissements directs étrangers.

Si | 61| DE et | es entreprises multinationales sont
sont aussi trés controversés et source de préoccupations sur le plan social. Par exemple, on entend souvent

dire que les multinationales profitent indiment des bas salaires et des mauvaises conditions de travail

observés dans certains pays en développement. Elles ont aussi été accus® e s de vi ol er | es dr
et les droits des travailleurs dans les pays ou les autorités ne font pas véritablement respecter ces droits.

Le pr®sent rapport dresse | e bilan des connai sseé
gtranger dans | es pays dbéaccueil, en ettant | daccen
of fertes par | es multinational es ayant | eur si ge
du monde. Il examine également lesconségue nces potentielles de | 61 DE pol
des entreprises locales.

Aprés la section 2 , qui d®crit l es diverses ®volutions sui
des deux derni res d®c e n nreste du mehdeassectione3fait Ip poiptsles de | 6
anal yses consacr ®es aux effets directs et indirec
|l es pays dbéaccuei |l . La section 4 r ®sume pardea nt
besoins du chapitre 5 des Perspectives de I'emploi de I'OCDEEdition 2008 sur deux pays en
développement (Brésil et Indonésie) et trois pays développés (Allemagne, Portugal et Royaume-Uni),

tandis que la section 5 présente un certain nombre de conclusions®.

2. L6i mportance croissante de | 61 DE

L6I DE a augment® rapidement

Par i nvesti ssement direct ®t ranger , on ent end ur
®conomi e dans l e but déacqu®rir sedur®sli emertte WL
®conomi e. Cet i nvesti ssement doi t permettre [
gestion des actifs de | 6entreprise dans | aquell e
quodi l en kEetsque | 6i nvest i s sYdasractioBstondimainegagec drod @t i e nt
1. Le chapitre 5 des Perspectives de I'emploi de I'OED Edition 2008sera désigné sous la référence OCDE

(2008a) pour plus de commaodité.



vote (ou | 6®quivalent). Les investi%®m®ooesidétés doun
comme des placements de portefeuille.

A cours des dernieres d ®c enni es, | i mportance de | 61 DE dans

accrue’. Léencours tot al des investissements directs

de 5% en 1980 & 25% en 2006 (graphique 1)°. Cette augmentation a été largement le fruit de la

|l i b®r al i sati on des ®changes et des i nvesti sseme

| 6information et de | a communicati on.
Graphique1.L6i nvesti ssement ®tranger -2006r ect dans | e mon

Stock mondial d’'IDE en pourcentage du PIB mondial
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a. Les stocks d’IDE et le PIB mondiale sont exprimés en dollars courants.

Source : CNUCED, Statistiques des IDE.

2 La CNUCED d®tient la s®rie de donn®es sur |l es st
di sponi ble en termes de c ouv dondlameideurgs®urcagde doqmdesi qu e et
pour d®crire |l es tendances mondiales de |61 DE. En
certaines années, la CNUCED a attribué des valeurs par défaut de maniere a pouvoir procéder a des
estimations représent at i ves au niveau mondi al . Dans dbéautre
statistiques sur Il es donn®es provenant de sourc
international e. Pour <ces deux r agdtasiiquesde la CNAJEEDe st i ma !
peuvent °tre diff®rentes de celles qui soafppui ent
OCDE, Statistiques des IDE et FMI, Statistiques de la balance des paiements). Voir OCDE (2008b) pour
une analyse détaillle desn or mes m®t hodol ogi ques international es

direct international.

3. Léencours mondi al des sorties d6él DE suit une ®vol
dél DE entrants et watoutnmoment,onolserve sowvdntalas dcartsconsidérablesg a
Cela tient pour une large part a des lacunes dans la couverture statistique ou a des différences de systémes
de notification selon les pays (Patterson et al, 2004).



La r®partition g®ographique de | 061 DE

M° me s | 6essenti el des i nvest i sOGGRdemdidsrelatifidsect s
pays non membres dans | es entr®es et sorties doi
des 15 derni res ann®es, sous | 6effet de | 6int ®g
BRIC i Brésil, Chine, Inde et Russieidans | 6 ®conomie mondi al e. Le gr aj
pays non membre de | 60OCDE dans | e stock Wens | DE
1990 a 32 % en 2005 et que leur part dans le stock des IDE sortants au niveau mondial est passée de 10 %

en 1990 a 17 % en 2005.

L6i mportance croissante des pays non membres en

conséquence potentielles. Premiérement, depuis le milieu des années 9 0 , | 61 DE estapldsevenu

i mportante dobbapports financiers ext®rieurs pour
potenti el dans | e processus de d®v‘Deaxignemreneln t de
nombre croissant de destinations potentiellesde| 6 | DE et | a d®pendance de plu
d®vel oppement -Cipoussénilgs paysd se Hvesr uee edncurience de plus en plus intense

pour attirer ces investissements. Cel a pagstdant , I
| OCDE dans |l es pays non membres a aussi suscit®
des pratigues peu satisfaisantes en mati re doemg
pays de | 60CDE uJWaalsl dsexaertderntt ®s Ig6®t ranger . Ce
normes minimum du travail ne sont pas toujours effectivement appliquées dans ces pays.

Le graphique fait ressortir | 6®vol ution des ent
émergentes (Afrique du Sud, Brésil, Chili, Chine, Fédération de Russie, Inde et Indonésie). La partie A
concerne | 61l DE entre ces pays et l e reste du mon
d61l DE en provenance ¢étOOCDEesti naetsi prayde noma yne mb e
ces sept pays, l es entr®es et | es sorties doél DE c

continentale et Hong Kong) est de loin la premiére source et la premiere destination des IDE parmi les
pays non membres de | 60CDE. En 2005, el l e a repr

|l es pays non membres de | 6 OCDElaClire estmihsudeventkene | a mo
source de pl us e nattgmhant e 2006remuatriemerang neondidl énltebBnes de stocks
et |l e sixi me en termes de f 1l ux. Cependant , S i |

Hong Kong, on constate que Hong Kong occupe une place beaucoup plus importante que la Chine
continentale dans fes entr®es et sorties dél DE

4. Cela ®tant, rlediamp oret flec | 61 DE en tant que source d:i
suivant | es r ®gions. Par exempl e, en Afrique subs
mondiale, 2006).

5. Dans I a mesur e 0% H énaQhigenest rdde aet padien au dégeloppeideht Ddes
investissements directs entre la Chine continentale et Hong Kong, le graphique 3 s ur est i me | 6i mpc
| 61 DE dans <cette r1r®gion. En fait, une pagKeng subst a
sont r®investis dans dbéautres pays, dont |l a Chine



Graphique2.£vol ution de | 6investissement direce2005®tranger par

Milliards de dollars en prix constants (2000)
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a. Les 30 pays membres de 'OCDE.
Source : OCDE (2008a).

Danslapl upart des pays consi d®r ®s, | 6augment ati on
principal ement due aux | DE en provenance dbautr
investi ssements directs des p aytssaientégalerhedt @cdd Ee dan s
forte augmentation. L6l ndon®si e et | e Br ®sil sont

étranger plus important que le groupe des autres pays non membres.

Léaugmentation des sortiesondiéedsDE®nmenr gmad ven acnocres i
presque enti rement par | daccroi ssement des inve:
(®gal ement d®si gn ®Sud)oLesdDE dee économies éntei@ente3 & desBnatidn de la

zone OCDE restent relativement marginaux, méme si les médias populaires indiquent réguliérement que

|l es pays en d®vel oppement acqui rent de plus en
ailleurs, l es sorties doél DE e gle rapida queCdeliesndes pagsn t prc
développés, particuliérement en Afrique®.

6. Cependant, la Chine représente moinsde 1% du stock tot al dél DE en Afrigq
rapport aux autres investisseurs traditionnels dans la région. Laplusgrandepar t i e de ses sorti
pour destination des pays riches en ressources, cCGC

la Zambie (OCDE, 2008c).



Graphique3.St ocks dol DE de certaines ®@et@0Bmi es ®mergent es

Milliards de dollars constants (2000)
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a. Fédération de Russie : 1993 au lieu de 1990.

b.  Chine : Chine continentale.

c.  Différence entre le stock mondial d’IDE et le stock d’'IDE des pays de 'OCDE.

Source : Calculs de 'OCDE a partir de statistiques de I'IlDE de la CNUCED ; OCDE, Statistiques de I'IDE.



L6 DE par secteur doactivit®

L61 DE a sensi blsenteonus plreosgrgersasn@d sdasnect eur s de | 6®c
progressivement accrue aux dépens des industries manufacturiéres (graphique 4). Dans les pays

d®vel opp®s, |l es entr®es dobél DE dan%a3d% atecseuguobdma
sont passées de 50% a63% dans | es services. Dans | es pays e
destination du secteur manufacturier ontreculé de 44 % a32%, al ors quobel |%ab8% ont p
dans les services. Cette évolutionr e f | t e sans doute en partie | 6i mpo
®conomies national es, mai s elle tient probabl emen
secteur des services sous | O&aksdtidndes sendces, nbtan®entdelr ut i o n
délocalisation de plus en plus répandue’. Le secteur primaire absorbe encore environ 10 % des entrées

mondi ales dol DE. Cependant , bien que sa part ait

Iégérement augmenté dans les pays en développement.

Graphique4.Est i mati on du stock mondial d62006E par secteur
a
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a.  Economies développées : Allemagne, Australie, Autriche, Belgique, Bermudes, Canada, Chypre, Danemark, Espagne, Estonie,
Etats-Unis, Finlande, France, Gibraltar, Gréce, Hongrie, Irlande, Islande, Israél, Italie, Japon, Lettonie, Lituanie, Luxembourg,
Malte, Norvége, Nouvelle-Zélande, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République slovaque, République tchéque, Royaume-Uni,
Slovénie, Suede et Suisse. Economies en développement : tous les autres pays.

Source : CNUCED (2007).

Pour ®valuer |l es effets sociaux de | 61 DE dans | ¢
| 6intensit® de savoir danslesquelles tpuétrangers investssent. Ompsut des a
pour cela classer les secteurs en fonction de leur intensité technologique ou de qualifications. Cependant,

cette méthode peut se heurter au fait que les besoins de technologie et de qualifications de chaque activité

sont di ff® r ents suivant |l es pays. Par exempl e,
technologie dans la plupart des pays développés, mais est généralement de basse technologie dans de

nombreux pays en développement. La partie A du graphique 5 présente des données concernant les entrées

7. Des données concernant les fusions-ac qui si ti ons i nternatéenbdelpaddes confir
services. Déapr s la CNUCED (2007), | -@&quigitians t du
internationales est passée de 37 % entre 1987 et 2000 a 58 % entre 2002 et 2006, alors que celle du secteur

primaire est tombée de 11 % a 5 % au cours de la méme période.



do6l DE en fonction de | 0intensit® technol ogique di
|l a part des services est | i®e 7 | 0iaop.d&mré1@0ete croi
2005, la part des services 7 forte IinwedMBdaws® de s
les pays développés et de 34 % a 43 % dans les pays en développement. En outre, le secteur des services a

forte intensitt desav oi r est particuli rement i mportant dan s
doute un moyen, pour les entreprises étrangéres des pays développés, de desservir les marchés des pays en

d®vel oppement , ou bien i t reandisation de lsefvicesnpao lest a n c e
multinationales de | 60CDE vers des pays en d®velo

La r®partition en fonction de | 6intensitBedu de qu
graphique 5, suit a peu pres le méme profil. Dans les pays développés comme dans les pays en

d®vel oppement, | es entr®es dO6l DE se sont progres:e
qualifications, de fagon particulierement prononcée dans les pays en développement. On dit souvent que

| 61 DE ladensardecrelativede main-d 6T uvr e qualifi ®e et a contri bu
de salaires observée dans de nombreux pays développés et en développement, mais ce graphique doit étre
interpr®t ® avec prudence. nhed du nseécteun e cor®@spordi epas q u a |l i
n®cessairement "’ |l 6intensit® de gualifications
mul tinational es. Pour ®valuer l es effets de | 061C
déi nf oranmaddéromasntc non seul ement | a r®partition de
| 6l DE sur Il es prix “ |l a production et |l a product
dans des secteurs a forte intensité de qualifications et tend a y réduire les prix a la production ou a y

accro tre la productivit® qudil ri sque de contrib

Les multinationales en tant qudemployeurs

Un nombre relativement r esdtgrieientdedd 6mwlgtnema taitd roal
les 100 premiéres multinationales du monde représentaient 10 % des actifs étrangers, 17 % du chiffre

doaff ai% eleseteffPEcti fs de | 6ensemble des multinati
multinationales, 72 ont leur siége dans cing pays (Allemagne, Etats-Unis, France, Japon et Royaume-Uni),

et sept seulement dans | es ®conomies ®mergentes (
premiéres multinationales des pays en développement, | 6i mportance de | 6Asi e du
Est est manifeste (78 sur 100, dont plus de la moitié ayant leur siége a Hong Kong ou a la Taipei chinoise).

Sur ces multinationales, 10% ont | a Chine continentale comme pays
Loaugmeret altGlonE dse traduit aussi par un accroiss

étrangeres des multinationales. On estime a 73 millions, soit 3 % de la population active mondiale, le
nombre de travailleurs employés dans des filiales étrangéres de multin at i onal e s -adirpré2 0 0 6 , (

de trois fois plus qubden 1990. Une part plus que
filiales étrangéres de multinationales dans des économies en développement ou en transition, sans doute en
raison de la forte intensité de main-d 67T uvr e de | a production des fili

répartition des emplois dans les entreprises a capitaux étrangers fait aussi une large place au secteur
manufacturier, ce qui incite a penser que les activités menées dans les entreprises manufacturiéres a

capitaux étrangers ont en général une relativement forte intensité de main-d 6 T uvr e . La mesu
l aguell e | 6empl oi dans | es entreprises ° capita
doéelnppi s d®pend pour beaucoup de |l a question de

entierement nouveaux ou de fusions-acquisitions. En général, les investissements entierement nouveaux
ont plus de chances ddéavpendant ef@iéapposi I 8O0CBHT (

acquisitions internationales peuvent avoir?des ef
8. On consid re en g®n®r al gue | a p-bcquisitiomp mtarmattbrmalesp ar t i e
l e reste prenant la forme dbébinvestissements enti



La part de la population active employée dans des entreprises a capitaux étrangers semble relativement

modest e,
capitaux
les économies nationales.

Graphique 5.Ent r ®e s
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lien entre fusions-acquisitions internationales et IDE est beaucoup plus complexe.
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a. Pour | 6aggregation industrielle | a base de donn®es STAN de L&6OC
I 6 An n @ la publication Science, technologie et industrie :Tableau de bord 2005). Secteur primaire : agriculture, chasse,
sylviculture et péche ; activités extractives ; activités primaires non spécifiées. Produits manufacturés de basse technologie :
produits alimentaires, boissons et tabac ; textiles, articles d'habillement et cuirs ; production de bois et articles en bois ; édition,
imprimerie et reproduction de supports enregistrés ; autres produits manufacturés. Produits manufacturés de moyenne
technologie : cokéfaction, produits pétroliers et combustibles nucléaires ; articles en caoutchouc et matiéres plastiques ; autres
produits minéraux non métalliques ; produits métallurgiques de base et ouvrages en métaux ; machines et matériel. Produits
manufacturés de haute technologie : produits chimiques ; matériel électrique et électronique ; instruments de précision ;
véhicules automobiles et autres matériels de transport. Services a forte intensité de savoir : transports, entreposage et
communication ; finance ; activités de services aux entreprises ; éducation ; santé et action sociale. Autres services : électricité,
gaz et eau; construction; commerce ; hotellerie et restauration ; administration publique et défense ; autres activités de
services collectifs, sociaux ou personnels.

b. Basses qualifications : agriculture, chasse, sylviculture et péche ; activités extractives ; produits alimentaires, boissons et
tabac ; textiles, articles d'habillement et cuirs ; production de bois et articles en bois ; autres produits minéraux non métalliques ;
produits métallurgiques de base et ouvrages en métaux ; construction. Moyennes qualifications : autres produits manufacturés ;
véhicules automobiles et autres matériels de transport; commerce ; hoétellerie et restauration; édition, imprimerie et
reproduction de supports enregistrés ; transports, entreposage et communication ; électricité, gaz et eau. Hautes qualifications :
cokéfaction, produits pétroliers et combustibles nucléaires ; machines et matériel ; activités de services aux entreprises ; autres
activités de services collectifs, sociaux ou personnels.

c. Economies développées : Allemagne, Australie, Autriche, Belgique, Bermudes, Canada, Chypre, Danemark, Espagne, Estonie,
Etats-Unis, Finlande, France, Gibraltar, Gréce, Hongrie, Irlande, Islande, Israél, Italie, Japon, Lettonie, Lituanie, Luxembourg,
Malte, Pays-Bas, Norvege, Nouvelle-Zélande, Pologne, Portugal, République slovaque, République tcheque, Slovénie, Suéde,
Suisse et Royaume-Uni. Economies en développement : tous les autres pays.

Source : Calculs de 'OCDE a partir de CNUCED (2007).

3. Leseffetsde | 61 DE sur |l es conditions daquelguescétudes t | e«
récentes

Les responsables publics tendent a souligner les retombées bénéfiques potent i el | es que | 61 DE
pour | 6®conomie du pays dbéaccuei |, not amment sou

conditions de travail. Ces avantages peuvent étre directs ou indirects. Les avantages directs sont ceux dont
bénéficient les salariés des entreprises a capitaux étrangers, tandis que les avantages indirects sont ceux
dont bénéficient les travailleurs des entreprises locales. Les multinationales peuvent offrir des salaires plus

élevés et éventuellement de meilleures conditionsdet r av ai | parce qudelles sont
un plus grand savoir-faire technologique et des pratiques modernes de management qui leur permettent
doéo°tre efficaces sur l es march®s ®trangerigs mal gr

entre différents pays. Ce transfert de compétences technologiques et de gestion entre filiales de
multinationales peut se traduire par des avantages directs. Mais il peut aussi conduire a des avantages
indirects en accroissant la productivité des entreprises locales, la meilleure productivité des filiales
étrangeéres ayant des retombées dans les entreprises locales. Les retombées de productivité représentent des

externalit®s positives pour | e pays dtiquascéseveati | , cC €
parfois un traitement plus favorable aux investi:
|l ocal es. Bien que ce ne soit pas automati que, | 6

capitaux étrangers peut ensuite se traduire par des revenus plus élevés, de meilleures conditions de travail
et davantdge doéempl oi s

Bien québéelles soient plus productives, rien ne p.
de meilleures rémunérations ou conditions de travail que leurs homologues locales a des travailleurs
présentant des caractéristiques identiques. Sur des marchés du travail concurrentiels, les multinationales ne
peuvent verser des salaires plus élevés en moyenne que si elles emploient des travailleurs plus qualifiés ou

S i el l es doivent d®dommager l eurs salari ®s pour

comme une moindre s®curit® de | 6empl oi

9 Les effets sur | 6empl oi seront kesapays ou bbsopaossibditésp ar t i c |
déempl oi dans | e secteur formel sont | imit®es.
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Cependant, certaines défaillances du marché peuvent inciter les multinationales a offrir de meilleurs
salaires et conditions de travail que leurs homologues locales a des travailleurs de méme catégorie pour des

empl oi s anal ogues. Premi rement, el l es seront pl
exemple, elles peuventdéci der de verser des salaires plus ®l ev®
que cela réduise la rotation de la main-d 87T uvr e et par cons®quent e ri

productivité fuir vers les firmes concurrentes. Elles peuvent aussi étre disposées a verser de meilleurs
salaires pour motiver leurs travailleurs, dans la mesure ou un contr6le a posteriori peut étre plus colteux
pour elles en raison de probl mes déinformation.
des multinationales sur le plan de la productivité peut donner lieu a des rentes. Si les employeurs partagent
ces rentes avec leurs salariés, les meilleures entreprises offrent les meilleurs emplois. Enfin, certains
facteurs institutionnels peuvent inciter les multinationales a aller au-dela des pratiques locales en matiére

doéempl oi . Par exempl e, dans | es pays en d®velo
multinationales seront sans doute plus enclines a respecter la législation nationale du travail, pour des
rai sons do6éi mage et sous |l a pressiton des consommat

Les dfetsdirects de I'|DE sur les salaires

Il existe de nombreux travaux empiriques sur l'avantage salarial que procurent les multinationales (voir le

tableau a l'annexe). Jus qu 6" une date r®cent e, on sbaccordai
tendaient & verser de meilleurs salaires & leurs travailleurs que leurs homologues locales, en particulier

dans les pays en développement. Dans une premiére étude consacrée au Mexique, aux Etats-Unis et au
Venezuela, Aitken et al (1996) comparent les salaires moyens versés par les entreprises locales et les
entreprises étrangeres. lls montrent que le salaire moyen dans les entreprises étrangeéres tend a étre
sup®ri eur %l acelui des entrepnises 3o€ales. De plus, cet écart persiste | or squdenn p
compte la taille, la localisation, l a gamme de comp®tences et l 61 n
Venezuela, mais non aux Etats-Unis. Autrement dit, il semblerait que les entreprises étrangéres versent des
salaires plus élevés que leurs concurrents locaux dans les pays en développement. Cependant, cela ne
signifie pas nécessairement que les entreprises étrangéres offrent de meilleures conditions de travail car il

~

peut y avoir une différence de qualité entreleur main-d ' Tuvr e et <cell e des entrep

rer
t el

Pour tenir compte de la possibilité qu'un écart de salaire moyen entre des entreprises locales et étrangéres
ne soit en fait uniqguement le reflet d'une différence de composition de la main-d ' T yun cedain nombre
de chercheurs se sont efforcés de voir dans quelle mesure la prime salariale liée aux entreprises étrangéres
persiste | or squy diftérences de gualité observaligs terdre led &availleurs. Lipsey et
Sjoholm (2004), par exemple, a l'aide d'une série de données au niveau de I'entreprise qui comprend des
informations détaillées sur les niveaux de qualification des effectifs, montrent qu'en Indonésie les
différences de qualité moyennedelamain-d ' T uvr e r e pr @mpctante de laprimaida ®lairp a r t
étrangeére brute, mais que celle-ci n'en demeure pas moins élevée : dans les établissements sous controle
étranger, les salaires sont supérieurs de 12 % pour les ouvriers et de 20 % pour les autres catégories de
travailleurs. Morrissey et Te Velde (2003) présentent des résultats analogues pour cing pays d'Afrique sub-
saharienne.

Une autre facon de neutraliser les différences de composition de la main-d7 u v comsiste a centrer
I'analyse sur les changenens de propriété résultant d'opérations transnationales de fusion-acquisition. Les
études qui optent pour cette solution analysent I'effet causal de la propriété étrangére sur les conditions
d'emploi en partant de I'hypothése que les prises de contrble étrangeéres n'ont pas d'incidence sur la

10. Halegua (2007), par exemple, estime que les multinationales des Etats-Unis exergant leurs activités en
Chine ont eu tendance ° s 0o0pporaveilrentrée enlvigueunl®lerv el | e |
janvier 2008, car elles peuvent &tre amenées a appliquer ses dispositions de fagon plus rigoureuse que leurs
homologues locales en raison des pressions exercées par les consommateurs américains.
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composition de la main-d ' 7 u @erfagsant, elles ne rendent pas compte de | 6i mpact des i mpl
nouvelles, qui peut étre différent™. Outre les effets sur les salaires, les études qui s'attachent aux fusions-
acquisitions transnationales montrent que | 6 | pBUE accroitre sensiblement le nombre et la qualité des
emplois dans les entreprises étrangeres, particulierement dans les pays en développement. Girma et Gorg

(2007) constatent par exemple pour le Royaume-U n i gue | es prises de contr?
locales tendent a augmenter les salaires, mais que cet effet est relativement peu important. Pour
I 6 1 n d enrre®aachegLijpsey et Sjoholm (2006) constatent que s i |l 6on tient compte

niveau de I'entreprise, les prises de controle étrangeéres ont pour effet de relever les salaires de 17 % pour
les ouvriers et de 33 % pour les autres catégories de personnel*.

Cependant, les résultats des analyses effectuées au niveau de I'entreprise peuvent étre trompeurs, car ils ne

tiennent pas compte des changements de composition de la main-d ' T u v mpesvengaacompagner les
rachats d'entreprises par des intéréts étrangers. Dans la mesure ou les prises de contrble étrangeres se
traduisent par une amélioration des qualifications, | 6 avant age sal ari al qubdel |
surestimé. En r evanche, S i | 6on wut i | isakarés (dbrenérs audnoveandgse s ¢ 0 U
travailleurs), on peut neutraliser les changements de composition de la main-d 67T uvr e dus ~ | a

acquisition transnationale et ne plus considérer que les effets salariaux pour les travailleurs qui restent dans
la méme entreprise. Ces données permettent aussi d® e x a mi n e de lalpropiriété gua les ttravailleurs

qgui changent dobéentreprise, cétadierdes écartseds dalaird entte ®s e s s a n
entreprises locales et étrangéres pour les nouveaux recrutés. Les différences de productivité ayant
probabl ement plus doéi mportance pour | es nouveaux

DiNardo, 1991), on peut penser que la propriété de I'entreprisea  pl us doéi mpact® pour cet

Un nombre c¢r oi s s anetventcdddddnnéasdiensveaur d® travailleus pour analyser le

role de la propriété étrangére sur les salaires individuels. Les résultats de ces études remettent en question

les idées acquises en suggeérant que les prises de contrdle étrangéres dans les pays développés ont au mieux

un effet faiblement positif sur le salaire individuel et que cet effet pourrait méme étre négatif. Martins
(2006) , par exempl e, montre pour |l e Portugal gue
di s p ar atient compte de la slection des travailleurs et que les salaires individuels peuvent méme se

trouver réduits de 3 % pour les travailleurs des entreprises sous contrdle étranger par rapport a leurs

homologues des entreprises locales. Heyman et al. (2007) présentent des résultats analogues pour la Suéde.

En revanche, Andrews et al.(2007)pour | &8 Al | e mMoljenet al (2008 poer ke Danemark et

Balsvik (2006) pour | a Norv ge trouvent des e%.fReativwsmerftai bl e
peu do®tudes exploitent | a mobilit® des.Pamilasvail | e
auteurs qui font exception, Andrews et al (2007) et Balsvick (2006) montrent que les travailleurs qui
passent ddune e n tntrepriger éirangere vbiamtcleud selaire”augnemtee de & % en

Allemagne et de 8 % en Norvége. Ces résultats sont peut-étre le signe que les effets a court terme de la

propriété étrangére sont plus importants pour les nouvelles recrues des entreprises étrangéres que pour les

travailleurs qui restent en place dans les entreprises rachetées.

Globalement, les études récemment menées a l'aide de données au niveau des travailleurs donnent une
image assez contrastée des effets de la propriété étrangere sur les salaires. Si la plupart concluent a un effet

11. Heyman et al. (2007) montrent pour la Suéde que la différence de salaire entre les implantations étrangeres
entierement nouvelles et les entreprises locales comparables est généralement plus importante qu'entre
celles-ci et les entreprises a capitaux étrangers issues d'opérations de fusion-acquisition.

12. D'autres études, comme celles d'Almeida (2007) pour le Portugal, d'Earle et Telegdy (2007) pour la
Hongri e, et de Huttunen (2007) pour | a Finlande,
locales par des intéréts étrangers ont un effet positif sur les salaires moyens.

13. De plus, | 6analyse des mouvements de travailleurs
qui ont été acquises par des intéréts étrangers, mais aussi les implantations étrangéres nouvelles.
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positif sur les salaires, certaines indiquent au contraire des effets faiblement négatifs. Malheureusement, on

ne sait pas bien ce qui explique ces difA@utences

sbagir de diff®rences de caract®ristiques nation
Y

différences de méthodologie. On ne sait pas non plus quel s er ai t | 6ef fet dédune

changements de composition des effectifspour | 6 esti mati on des primes sal

en d®vel oppement , 0% | don pense g Boar meux somppendie me s
ce qu'implique les nouvelles études, il serait utile de pouvoir disposer de données comparables pour un
certain nombre de pays en développement et de pays développés. L'étude de I'OCDE (2008a), dont les
principales conclusions sont exposées a la section 4, est la premiére a fournir ce type de données.

Les dfets directs de I'|DE sur lesconditiors de travail

On ne sait pas grand-chose de I'effet de la propriété étrangére sur les conditions de travail en dehors du
salaire. Un certain nombre d'études se sont efforcées de caractériser les conditions d'emploi dans les
multinationales et d'analyer leurs déterminants. Les définitions qui en résultent varient selon les auteurs,
mais il semble d'aprés leurs travaux que les EMN ont relativement peu tendance a exporter leurs pratiques
de travail vers leurs filiales étrangeres, mais tendent au contraire & adopter les pratiques locales (voir
Talmond et Ferner 2006). Bloometal.(2008) anal ysent, sur | a base de
de management et de conciliation vie professionnelle-vie privée pour plus de 700 entreprises de taille
moyenne en Allemagne, aux Etats-Unis, en France et au Royaume-Uni, dans quelle mesure les
multinationales américaines exportent certaines pratiques vers leurs filiales en Europe. Les faits montrent
gue si les EMN américaines exportent leurs pratiques de management,elles ndéexpor tent pas
en matiere de conciliation vie professionnelle-vie privée. Freeman et al. (2007) comparent les pratiques de

travail dans |l es filiales | ocales et ®trartg res

constatent eux aussi que les entreprises américaines adaptent dans une large mesure leurs pratiques a ce qui
se fait dans | e pays dbéaccuei l

Les travaux de recherche avancent un certain nombre de raisons pour expliquer la faible propension des
multinationales américaines a exporter leurs pratiques de travail. Premiérement, celles-ci tendent a étre

S

a
(

d

régies par les régles et normes sociales nationales. Ai ns i |, | 6i mportante r ®gl emen:

qui existe dans beaucoup de pays européens et le réle majeur des syndicats peuvent dissuader les EMN

am®ricaines dobéexporter en Eetralp3008). Deuwxiemensent, parfaible i qu e s

propension des EMN américaines a exporter leurs pratiques de travail peut aussi étre due a des
considérations stratégiques. L 6 e x p ®r i e, par exempieo qud les diliales locales tournées vers le
marché intérieur tendent a étre beaucoup plus discrétes sur la gestion de leurs ressources humaines que les
entreprises pl us o Enffie ka faiBlepsopensienrdes EMNGaméxicaimes atexadrtér o n
leurs pratiques de travail tient peut-&tre simplement a un style de management qui leur est propre et n'est

pas forcément représentatived e s EMN déautres pays

Il n'existe apparemment pas d'études systématiques sur la propension des multinationales a exporter leurs
pratiques de travail vers les pays en développement. C6 e st dommage, car on peut
mesure les résultats observables pour les pays développés se reproduisent dans les pays en développement.

D6un c!'t ®, l a mise en application de Il a r®gl ement

faibles dans les pays en développement, ce qui réduit les contraintes institutionnelles qui obligeraient les

filiales étrangéresdesEMN ° appl i quer |l es m°mes pratigbDésnde
autre cOté, les pratiques socialement acceptables dans les pays en développement peuvent ne pas étre
acceptables pour les consommateurs et les investisseurs des pays développés, ce qui inciterait les EMN des

pays développés a exporter leurs pratiques en matiére de ressources humaines.
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Les dfetsindirecsd e | 61 DE sur | es sal aires et |l es conditio

Outre ses effets directs sur les salaires et les conditions de travail dans les filiales de multinationales a
I 6 ®t rI'®B mput avoir des effets indirects sur les conditions d'emploi dans les entreprises locales. Cela
peut se produire de deux maniéres : soit par un transfert aux entreprises locales de l'avantage de
productivité des EMN, soit du fait des retombées sur le marché du travail local des pratiques des
entreprises étrangéres en matiere d'emploi.

L'avantage dont bénéficient les EMN en termes de productivité peut se répercuter sur les entreprises

locales pour diverses raisons™. Premiérement, les entreprises locales peuvent améliorer leur productivité en

adoptant les pratiques de production ou de management des entreprises étrangéres. Deuxiemement, les
travailleurs qui passent edridedonake peevent appertpr @ feus muvePt r an g
employeur leur connaissance des pratiques modernes de production et de management. Troisiemement, les

entreprises étrangeres peuvent "déteindre™ sur leurs fournisseurs locaux lorsqu'elles collaborent avec eux

pour s'assurer du respect des normes de qualité applicables aux productions intermédiaires et de la

conformité des pratiques de travail avec les codes de conduite qu'elles ont adoptés. En f i n, | 61 DE
accroitre la productivité des entreprises locales lorsque | 6i ntensi fication de | a
des produits encourage ces entreprises a éliminer les inefficiences du processus de production.

Les pratiques des entreprises étrangéres en termes d'emploi peuvent avoir des retombées sur la situation du

marché du travail local en influant s u r |l a demande-défulkdbeffre®aedadnan tn
étrangéres ou l'extension de leurs activités peut augmenter cette demande, et par conséquent faire monter

les salaires locaux. D'autre part, dans la mesure ol les entreprises étrangéres tendent a verser des salaires

plus élevés, | 61| DE peut aussi avoi rde mamd it 1 edisgorgbte poardes r ®d u i
entreprises locales, qui attireront moins les travailleurs et auront peut-étre tendance pour cette raison a

augmenter leurs salaires.

Les travaux empiriques qui concluent a I'existence de retombées positives de I'IDE sur les salaires sont
assez peu nombreux. Aitken et al. (1996), par exemple, ne constatent pas de retombées salariales positives
de I'IDE sur les entreprises locales au Mexique et au Venezuela, méme si les entreprises a capitaux
étrangers versent des salaires sensiblement plus élevés. Cette absence de retombées positives peut étre le
signe que les établissements étrangers et les établissements locaux n idterviennent pas sur le méme marché
du travail et/ou que les retombées de productivité sont nulles, voire négatives. Les marchés du travail
peuvent étre segmentés entre entreprises étrangeres et locales parce que les premiéres tendent a offrir de
meilleures conditions de travail afin de limiter la rotation des travailleurs, ou en raison de différences
institutionnelles telles qu'un plus grand respect de la Iégislation du travail ou un plus grand pouvoir de
négociation vis-a-vis des syndicats. Il peut aussi ne pas y avoir de retombées positives de productivité a
cause de i ncapaci t® dbéabsorption des endquexeqedarrisées | oc
d'entreprises étrangéres sur les concurrents locaux™.

Plusieurs études récentes apportent des preuves des retombées salariales positivesd e | 6 1 DE en ansz¢
son i mpact sur |l a denmbundee ectal basérdesedman®es |

électronique britannique, Driffield et Girma (2003) constatentquel 6 1| DE a un ef fet posit

~

salaires des entreprises locales du fait de son impact sur la demande de main-d & T u v uneléger effdt

positif du faitdes on i mp a c.tPar allaurs, let rétamnbéés salariales apparaissent plus importantes
14, Voir Gorg et Greenaway (2004) pour une étude documentaire sur la question.
15. Aitken et al. (1996) ne constatent pas de retombées positives pour le Venezuela. L'explication habituelle de

I'effet négatif de I'IDE sur la productivité des entreprises locales est que l'arrivée d'entreprises étrangéres
évince les concurrents locaux, ce qui réduit la productivité des entreprises locales lorsque les rendements
d'échelle augmentent (Aitken et Harrison, 1999).
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pour les travailleurs qualifiés que pourlesnon-qu al i fi ®s, ce qui peut sdoexpli
main-d 6 T u v r e . Epfinadn anhlysaBt ales données transversales au niveau des travailleurs pour

| 6l ndon®si e, Li pcscerys teatt eSnjto hPuem 1(621I000A est associ ®
salaire moyens dans les entreprises locales, particulierement pour les travailleurs autres que les ouvriers.

D'autres études récentes ont essayé de voir comment les retombées de productivité et de salaire peuvent se

produire en examinant les modes de relation spécifiques entre les entreprises locales et étrangéres. Ainsi,

Gorg et Strobl (2005) étudient empiriquement le réle de la mobilité des travailleurs dans les retombées de

productivité a partirdun panel doéentr epr i skssonsiatentdquedes entreited es g h
locales dont le dirigeant a précédemment travaillé dans une entreprise étrangére du méme secteur sont plus

productives que les autres. Balsvik (2006) analyse les retombées de productivité induites par la mobilité

des travailleurs sur la base de données appariées employeurs-salariés en Norvege. Elle constate que les

salariés ayant travaillé dans une mutinationale tendent a apporter 20 a 25 % de plus a la productivité que
lesautres. De pl us, l a contribution ° |l a productivit® d
mobilité, ce qui donne a penser que la mobilité des travailleurs se traduit par de véritables externalités de

productivité. Poole (2006) analyse pour le Brésil le réle de la mobilité des travailleurs dans les retombées

sal ariales ~ | 6ai de d esalaito’nHll®teosve desoindipes @ eetomb&smp | oy e
sal ariales positives et <const atdenivauwde qudlificitiondes r t a n c |
travailleurs précédemment employés par des EMN et des travailleurs en place.

Les |l iaisons amont sont une autre voie . Dwassi bl e c
®t udes ont mont r ®e f tsoftiedegse tbe liaisdne amont dotie des étaldissements
étranger s et | es fournisseurs | oc auertermedde pradwtivite bgrnent d
Javorcik, 2004, pour la Lituanie ; Blalock et Gertler, 2008, p o u r | 6 I Imuitiveme®ts cela peut
refléter le fait que les entreprises étrangéres tiennent souvent a aider les fournisseurs locaux a améliorer la
qualité des intrantsouav ei | | er 7 ¢ e esqoar@si nminsnales @ sngierecde @nditions Ide
travail (Moran, 2007, Sabel et al, 2000). | | noéy a gu re dbébanalyses Y

spécifiqguement les effets des liaisons amont des EMN sur les salaires et les conditions de travail chez les
fournisseurs. Harrison et Scorse (2006) font la démonstration indirecte que les EMN soucieuses de leur

image ont aidé a relever les salaires des travailleurs non qualifiés dans les usines textiles indonésiennes,

sans toutefois induire une réduction des emplois non qualifiés. Cel a peut i ndiquer que
seulement aidé a relever les salaires mais aussi la productivité.

Plusieurs études de cas ont analysé I'impact des codes de conduite adoptés par les multinationales sur les

conditions de travail chez leurs fournisseurs. D6 une f a- on g ®n ®rcadésdanslakhdiref f i ¢ a c
d'approvisionnement parait limitée (ETI, 2006). Leurs effets positifs sont sans doute plus importants et plus

durables lorsque ces codes sont intégrés dans les structures de gestion qui régissent la production et lorsque

les intéréts des travaill eurs sur l e plan deentés darsrdgs| o i e
institutions effectives, ce qui a plus de chances d'étre le cas lorsque les EMN s'impliquent directement

auprés de leurs fournisseurs pour les aider a améliorer leurs pratiques de travail et leur productivité. Locke

et al. (2007) constatent ainsi que la qualité des pratiques de travail chez les fournisseurs dépend dans une

large mesure de l'implication des EMN dans le processus de production de ces entreprises. De méme,

Frenkel et Scott (2002) concluent leur étude consacrée a Adidas sur le constat que les modéles fondés sur

des partenariats de longue durée ont plus de chances de donner des résultats que ceux qui se fondent sur

une simple « police » des conditions de travail.

Dans une autre étude, Locke et Romis (2007) comparent deux fabriquants de T-shirts, fournisseurs de
Nike, qui sont implantés dans la méme région mais différent radicalement par leurs conditions de travail

16. Elle s'intéresse a la part des travailleurs de I'entreprise locale qui étaient auparavant employés dans une
entreprise multinationale.
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(salaires, heures supplémentaires, satisfaction au travail et représentation des salariés). D'aprés les auteurs,
cette situation s'expliquerait par la fagcon dont les deux établissements sont gérés : alors que l'un des
fournisseurs consideére les travailleurs comme une variable dont il faut réduire le colt autant que possible,
l'autre au contraire voit dans la main-d ' 7 uuwm facteur important pour améliorer la productivité et la
qualité du produit. | | est int®ressant de constater quai,
offre de meilleures conditions de travail présente une productivité plus élevée et un codt unitaire de main-
déiTuvre plus bas.

4. Nouvelles données de I'ODE concernant leseffetsde I'IDE sur les filiales étrangéres des EMN

Une nouvelle étude de I'OCDE (2008a) présente des données inédites concernant | 6 i mpact
d6l1 DE sur |l es salaires et | es conditions de
Royaume-Uni) et deux économies émergentes (Brésil et Indonésie). Les principales conclusions qui s'en
dégagent sont résumées dans cette section, précédées d'une description des conditions de travail et de
rémunération offertes par les EMN dans les régions concernées.

bi en

des e
trava

Smple compaaisonde I'emploi, de lgroductivie, des salaires et desnditimsde travail dans les pays

d'accueil

A partir de données tirées de I'enquéte de la Banque mondiale auprés des entreprises, des comparaisons
simples entre EMN et entreprises locales montrent que les premiéres tendent a employer des effectifs plus
nombreux et a offrir des emplois meilleurs que les entreprises locales des pays ou elles investissent
(graphique 6). Les résultats sont les suivants :

1 En moyenne, une EMN emploie prés de deux fois plus de salariés qu'une entreprise locale.

9 Les salaires moyens versés par les EMN étrangéres sont supérieurs de prés de 50 % a ceux des
entreprises locales. Les différences de salaire entre les EMN étrangéres et les entreprises locales
sont plus importantes en Asie et en Amérique latine, tout comme les écarts de technologie et de
productivité.

9 Dans toutes les régions, I'écart de productivité entre les entreprises étrangéres et les entreprises
locales semble étre encore plus important que I'écart de salaire®’.

1 Les EMN étrangeres tendent a offrir a leurs salariés davantage de possibilités de formation et les
taux de syndicalisation y sont plus élevés que dans les entreprises locales. Ces deux facteurs i
formation et syndicalisation i aident peut-étre d'ailleurs a comprendre pourquoi les salaires
tendent aussi a y étre plus élevés.

Il convient toutefois d'interpréter ces résultats avec prudence, car les données présentent divers défauts qui

peuvent introduire des distorsionsetc ont ri buer “ une surestimation de

17. L'écart de productivité entre entreprises étrangeres et locales est plus important que I'écart de salaire dans la
plupart des pays, ce qui laisse supposer que les salaires représentent une plus faible part de la production
totale dans les EMN. Cela pourrait vouloir dire que les travailleurs ont un moindre pouvoir de négociation
dans les entreprises étrangeres que dans les entreprises locales, peut-étre parce que le marché du travail leur
offre moins de possibilités d'emploi comparables. A supposer que cette interprétation soit juste, cela ne
veut pas dire que les salariés des entreprises étrangéres sont moins bien lotis que leurs homologues locaux,
mais peut-étre simplement que la prime de salaire dont bénéficient ces salariés parce qu'ils travaillent dans
une société étrangére n'est pas aussi importante qu'elle pourrait I'étre s'ils avaient davantage de pouvoir de
négociation.
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|18

.L6 anal y sm@riqu@deseffets de la propriété étrangére sur les salaires et les conditions de

travail présentée dans la suite de cette section tient compte de ces biais potentiels.

Graphique 6. Les multinationales offrent -elles de meilleurs emplois  ?

Comparaison simple des conditions d'emploi et de la productivité® entre EMN étrangéres et entreprises locales
(différences moyennes en pourcentage par région d'accueilb)
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* statistiquement significatif a 10 %, ** a 5 % et *** a 1 %, intervalle de confiance basé sur des erreurs standard robustes.

a.

b.

Emploi :

somme des effectifs permanents a temps plein et des effectifs temporaires ou a temps partiel (ajustés pour tenir

compte de la durée du contrat) ; Salaire moyen : masse salariale totale des effectifs permanents a temps plein en USD a prix
constants divisée par I'emploi total ; Productivité du travail : log des ventes totales en USD a prix constants sur I'emploi ;

Formation

Syndicalisation : pourcentage de la main-d'ceuvre qui est syndiquée.
Le groupe Toutes régions comprend les pays d"Europe centrale et orientale. L’Asie comprend seulement I'Asie a bas revenu.
Source : calculs de I'OCDE sur la base des données tirées de I'enquéte de la Banque mondiale auprés des entreprises.

18.

Il'y atrois types de distorsionpo s si bl es
(2008a) pour plus de détails.

18

: variable indicatrice égale a un lorsque I'entreprise offre des possibilités de formation aux salariés permanents ;
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Effets directs de la propriété étrangéranalyse économétriglie

Les résultats présentés ci-apres mettent en évidence les effets de la propriété étrangére sur les salaires et les
conditions de travail en sbébattachant aux changem
(Allemagne, Portugal et Royaume-Uni) et deux économies émergentes (Brésil et Indonésie) au cours de la
période 1997-2005. Cela permet de tenir compte des différences permanentes existant entre les
caractéristiques observables des entreprises qui sont rachetées et de celles qui restent entre les mains

déint®r°ts |l ocaux, mai s | 6manal gsme seDanmMite o®sep
ressortir | 6effet moyen des changements de propri
€ partir de donn®es au Adugraphigue7 montre gliedeepnisesdeecqntrole s e [
étrangeresd 6 entrepri ses | ocales tendent ~ augmenter | e
effet varie consi d®rabl ement s e |%anRoyjaunsUnpad % su. Léau
Portugal, 11 % au Brésil et 19 % en Indonésie, tandis qud i | est positif mais stati
en Al l emagne. En r gle g®n®rale, ces r®sultats so

évidence des avantages de salaire a peine positifs dans les économies développées et potentiellement plus
importants dans les pays en développement®.

Graphique 7. Effets de la propriété étrangére sur les salaires

Différences moyennes en pourcentage
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*, **, *** statistiquement significatifs aux seuils de 10 %, 5 % et 1 %, respectivement, intervalle de confiance basé sur des erreurs
standard robustes.

Source : OCDE (2008a).

19. Voir OCDE (2008a) pour la méthode économétrique utilisée.

20. Les acquisitions |l ocales dobéent r e pfaiblemantsnégaBftsur Bng r e s
sal aire moyen et | 6emploi. Autrement dit, l es ef f
acquisitions | ocales dodéentreprises ®trang res son
selonlaquelleles acqui sitions ®trang res sbOaccompagnent di
et de gestion de | 6entreprise vers |l a filiale ®tra
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Les données concernant les travailleurs mettent en évidence les effets sur les salaires des personnes qui

restent dans lamémeentre pr i s e . Elles permettent aussi ddédexami:r
gui changent déempl oi entre entr eprB duagraphiguedc al es
pr®sente |l es r®sultats de ltbanetysde das mofbfidet & ®d
| 6Al |l emagne, l e Br®sil, I 6 F-lhdio.n®kli e s6ére ERgagga
suivantes:

1T Les prises de contr!!le ®trang res doéentrepri
faiblement positif ou nul sur les salaires individuels des travailleurs qui restent dans la méme

entreprise par rapport aux travailleurs doéent
contrtle. Les r®sultats s uggniat faibhlamentopositif ad 6 e f f e
Br®sil, en All emagne et%.al 6Rdrstengal ,doéckd-fledo rpd
Uni s 0 e x fitte paglarelative Bexittilité du marché du travail britannique, comparé aux

autres pays, dcile ide miirtenit des diffiédericels de salsire entck ileS eftreprises
pour des travailleurs de méme catégorie.

1T Les donn®es relatives ~ la mobilit® indiquen
gui passent ddune en tseréapgerd® sCela donoecagénser que lesu n e e n
entreprises appartenant a des intéréts étrangers offrent un salaire plus élevé que les entreprises
|l ocales comparables pour des travailleurs i de
travailleurs qu i passent ddune entreprise locale ° u
i mportant que ce que | 6on constate dans | es |
les entreprises étrangéres partagent plus largement leur avantage sur le plan de la productivité
avec | es nouveaux travailleurs qubavec | es t
outr e, |l es effets de |l a propri ®t ® ®trang r e
autre. I I s s% a® Rolyaenie-dm n8%men Allelmagne614 % au Portugal et 21 %
au Br®sil, ce qui corrobore | 06i d®e g®n®r al el
laquelle les avantages salariaux étrangers sont plus importants dans les pays en développement
que dans les pays développés.

9 Les effets de la propriété étrangére sont potentiellement plus importants a long terme : on peut
penser que les effets positifs dont profitent dans un premier temps les nouveaux recrutés finissent
par se r®percuter sudo6l nposemhte @dear effdet B¢
et |l es nouveaux salari®s dobéune entreprise ris
soit pas possible dbéesti mer | 6ef fet "’ |l ong
analysées dans ce chapitre, on peut déduire sa limite supérieure en comparant tout simplement les
salaires versés a des travailleurs ayant des caractéristiques comparables dans des entreprises a
capitaux étrangers et dans les entreprises locales comparables. La limite supérieure peut étre
estime a 4 % en Allemagne, environ 12 % au Portugal et au Royaume-Uni, 23 % au Brésil et
32 % en Indonésie.

Ainsi, l es r®sultats de | 6analyse aussi bien au
gue | 61 DE g¢ffet positif ismpordant sur las salaires dans les entreprises étrangeres dans le pays
déaccueil . Sé6il faut °tre prudent avant de g®n®r ¢

sont en tout cas conformessal ardiad®e pe®n ®1i dlse oqu e
marqués dans les pays en développement et les économies émergentes. Cela tient probablement au fait que
| 6avantage de productivit® des EMN ®trang mses par
les pays moins développés. Les résultats obtenus au niveau du travailleur pour les prises de contrdle et les

21. En revanche, | es mouvements de travailleurs doéoent
pratiqguement pas doéeffet ou se traduisent par de f
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nouveaux recrutements montrent en outre que | o0ef
meill eures possibuvea®ws déemptl ®$ Ppluxt fnto quoé” of
travailleurs restant en place dans des entreprises qui changent de propriétaire, du moins a court terme. Cela
peut tenir a des conditions plus concurrentielles sur le marché du recrutement, qui permettent aux

nouveaux recrut®s de participer plus | argement
toutefois, on sbattendrait ° ce que |l es effets p
qguodi l e s t ntenirfdurablemnént des écattede sal@re entre nouveaux et anciens travailleurs.

Etant donn® que | es effets doéune prise de contr?

des salari ®s ayant des qual isénieausaides résutas pat ¢atbgbri®&r e nt e s
de qualifications (graphique 8).

T Les r®sultats au niveau de | "entreprise pour
salaire étrangers peuvent étre plus importants pour les travailleurs qualifiés que pour les
travailleurs non qualifiés (partie A). En Indonésie, les avantages de salaire estimés varient
beaucoup selon la qualification ; ils sont de 30 % pour les premiers et de 17 % pour les seconds.
Au Brésil, on observe un effet positif de 11% pour | es travaill eurs qual.
significatif pour les travailleurs non qualifiés.

M Les r®sultats au niveau des travailleurs font
aux effets doéune prise de urscagam tes GudlificatioRst enan g r €
termes a la fois qualitatifs et quantitatifs (partie B). Au Royaume-Uni, les résultats indiquent un
effet faiblement négatif sur les salaires des travailleurs peu qualifiés et un effet nul pour les
travailleurs moyennement et hautement qualifiés. En Allemagne et au Portugal, au contraire,
| 6ef fet des prises de contr!'le ®trang res su
qualifications et les différences entre les trois sont modestes. Pour le Brésil, les résultats mettent
en ®vidence dbéi mportantes di ff ®rences entre
travailleurs sans qualifications, un effet moins net mais toujours positif pour les travailleurs semi-
qualifiés et un effet négatif pour les travailleurs qualifiés. Les résultats obtenus pour le Brésil
différent de ceux de la plupart des autres études économétriques, selon lesquelles les effets de la
propriété étrangére sont plus importants pour les travailleurs qualifiés.

Graphique 8. Effetsacourtter me des prises de contr!le ®trang res ddentrep
niveau de qualification

Différences moyennes en pourcentage
PartieA! dz YA @S| dz F Partie B Au niveau des travailleur
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*, **, ¥ statistiquement significatifs aux seuils de 10 %, 5 % et 1 %, respectivement, intervalle de confiance basé sur des erreurs

standard robustes.
Source : OCDE (2008a).
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LOOCDE (2008a) estime aussi |l es effets des prises
autres que le salaire moyen : temps de travail (horaires hebdomadaires pour les travailleurs a temps plein),
rotation des travailleurs (taux de départs), bas salaires (probabilité de percevoir un salaire inférieur ou égal
au salaire minimum) et pouvoir de négociation des syndicats (avantage salarial lié aux conventions
collectives). Lespr i nci pal es constatations qui soO6en d®gagent

9 Durée du travail Les comparaisons brutes entre entreprises étrangeres et locales montrent que la
durée effective de travail est plus longue dans les entreprises étrangeres au Brésil, au Portugal et
au Royaume-Uni®®. Cependant, cela tient en grande partie aux caractéristiques spécifiques des
entreprises rachet ®es. Si | 6on se concentre s
de contréle étrangéres, on observe un effet nul ou lIégerement négatif sur la durée du travail. Les
résultats ne sont généralement pas statistiguement significatifs, et méme au Brésil ou ils le sont,
ils sont économiquement négligeables®.

1 Rotationdes travailleurd. | appara’t qudau HRaétrangeregoatktenddnees pr i ¢
“ accro’ tre | a rotation des travailleurs, t al
Br ®si | ni en All emagne. 1 se peut que | dacecr

au processus de restructurationqub accompagne dans un premier tem
il se peut aussi que la rotation des travailleurs soit plus élevée sur le long terme dans les
entreprises étrangeres car les multinationales ont tendance a ajuster plus rapidement leurs

effectifsen fonction de | d6®volution des conditions
au fait qudelles peuvent plus facilement r emy
ddéautres pays en d®l ocal i s arhelle internationale. ke t i v i t

comparaisons de niveau entre entreprises locales et étrangéres incitent a penser que les
entreprises sous contrdle étranger se caractérisent aussi par une plus grande rotation a plus long

terme.
1 BassalairesS6i | y ahancaoquerestravdildeursgercoivent un salaire égal ou inférieur
au salaire minimum dans les entreprises étrangéres que dans les entreprises locales®, i nben r

pas moins que les rachats étrangers paraissent accroitre la probabilité de bas salaires au Brésil et
au Portugal par rapport aux travailleurs comparables des entreprises non rachetées ; toutefois, on

néobserve pas | e m°ménip.h®m mn mteeraasy ROyaw MmBr ®s
ne signifie pas nécessairement que la situationdest r avai | | eur s est pl us me
mai s que | es travailleurs qui se situent au
m® me hausse de salaire que si |l eur entreprise

1 Avantage salrial syndicaL,L 6 anal yse r el dtniiveetau RobAlulmemagr

mesure dans |l aquelle |l es prises de contrtle G
les travailleurs qui étaient couverts par une convention collective avant la prise de controle, par
rapport aux travailleurs dont |l 6entrepri se €

n6®t ai ent pas couverts par une convention <co
pour le Royaume-Uni, ce qui incite a penser que les prises de controle étrangéres réduisent le

22, En Allemagne, pays pour lequel les statistiques ne concernent pas le temps de travail effectif mais le temps
de travail nor mal , il n 6y drangeresst ledestrepdsesfodal®r ence entr
23. La relation entre |l a propri® ® ®trang re et |l a du
la relation entre |l a propri ®t®, ddune parmeten et | e

matiere de temps de travail (OCDE, 2008a).

24. Cela témoigne du fait que les entreprises étrangeres emploient en moyenne moins de travailleurs a bas
salaire que les entreprises locales.
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pouvoir de négociation des syndicats dans ce pays. Cela peut tenir au fait que ces derniers
craignent que des revendications de salaire excessives entrainent une délocalisation de la
production © | 6®tranger

La question de savoir si les EMN favorisent de meilleures conditions de travail, en dehors du salaire

moyen, est complexe et | 6analyse empirique pr ®ser
préliminaire pour y répondre. Sous cette réserve, on peut en tirer les conclusions provisoires suivantes.

Premi rement, l es indices doébune influence des pr
autres que | e salaire moyen sont nettement pl us
Deuxi mement, " |l a di ff® rence aussi du sal aire n
autres conditions de travail nbest pas cl airement
peuvent avoir un effet sur les conditions de travail autres que le salaire, on ne voit pas bien si cela tient a

une politique centralis®e dobébexportation de certa
circonstances |l ocal es. Gl obal e me nstEMN deslconditionade p e u d
travail.

Les dfets dd'IDE sur les salaires et les conditions de travail dans les entreprises locales

D'autres données présentées dans OCDE (2008a) donnent a penser que | 6 | igEy 6 igisse de fuséons-
acquisitions transnationales o u  d 6 i mp | ant a tpdutcavois desnraiomhées bobkiteses sur les
salaires et les conditions de travail des salariés des entreprises locales, mais que ces effets indirects tendent
a étre beaucoup plus limités que les effets directs sur les salariés des filiales étrangéres des EMN. Elles
confirment et prolongent en particulier les conclusions de Lipsey et Sjohdlm (2004) pour I'Indonésie, selon

lesquelles] 61 DE est associ ® de ewadaireimoyenedanp lessnirepriseylecales, u x ni \

notamment pour les travailleurs autres que les ouvriers. Une augmentationde 10% de | 6i ndi ce de
étrangéres ' accompagne d' uPoeessalares desette mdibde'nivi vroen Rares | e s
locales. 1l semble que ces effets résultent en grande partie du lien entre les pratiques des entreprises en

matiére d'emploi et la hausse de la demande locale de main-d ' T uv r e, letr@dende irembégsu e

salariales liées a la productivité parait limité. Les études empiriques sur les retombées de I'IDE en termes

de productivité aboutissent a des résultats contrastésetsugg r ent m° me que IDE6ueld f et m
productivité des entreprises locales p e u t °tre n®gatif. hdices baistespde u t qgu
retomb®es salariales positives par l e biais de |
locales par la concurrence étrangére sur les marchés des produits et des moyens de production, y compris

sur le marché local delamain-d 6 T uvr e qualifi ®e.
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Graphique 9. Les entreprises locales qui ont des liens avec les multinationales sont -elles diff érentes ?

Comparaison simple des conditions d'emploi et de la productivité®
(différences moyennes en pourcentage par région d’accueilb)

. Entrepries locales t un dirigeant a travaillé dans une entreprise . Fournisseurs locaux multinationalesomparés aux autres entreprises
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a.  * statistiquement significatif a 10 %, ** a 5 % et *** a 1 %, intervalle de confiance basé sur des erreurs standard robustes.

b. Emploi : somme des effectifs permanents a temps plein et des effectifs temporaires ou a temps partiel (ajustés pour tenir
compte de la durée du contrat) ; Salaire moyen : masse salariale totale des effectifs permanents a temps plein en USD a prix
constants divisée par I'emploi total ; Productivité du travail : log des ventes totales en USD a prix constants sur I'emploi ;
Formation : variable indicatrice égale a un lorsque I'entreprise offre des possibilités de formation aux salariés permanents ;
Syndicalisation : pourcentage de la main-d'ceuvre qui est syndiquée.

C. Le groupe Toutes régions comprend les pays d"Europe centrale et orientale. L’Asie comprend seulement I'Asie a bas revenu.

Source : OCDE (2008a).
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Si les données semblent indiquer que les retombées salariales positives dues a la productivité sont en
moyenne limitées, leur importance varie probablement selon les entreprises locales en fonction des liens
gue celles-ci peuvent avoir avec des multinationales étrangeres. Ces retombées, en particulier, ont des

chances do6°tre plus i mportantes pour | es entrepr.|

auseindelacha” ne dbéapprovisi onnement, ou en cas de

réle des liens entreprises étrangeres-entreprises locales pour les salaires et les conditions de travail dans les
entreprises locales, le graphique 9 compare lescondi t i ons dbéempl oi et | a
locales qui n'ont pas de relations avérées avec des entreprises étrangeres, d'une part, et celles des
fournisseurs locaux d'entreprises étrangéres ou des entreprises locales dont un dirigeant a précédemment
travaillé dans une entreprise étrangére, d'autre part, par région d'accueil. On peut constater que :

1T Les entreprises | ocales qui font partie
ou qui recrutent des dirigeants ayant travaillé dans des entreprises étrangeres tendent a étre de
plus grande taille, plus productives et a verser des salaires plus élevés que les entreprises locales
gui nébont pas de relations av®r ®es avec

1 Les entreprises locales qui ont des liens avec les entreprises étrangeres sont aussi plus
nombreuses a offrir des formations a leurs salariés.

de |

mo b

produ

fal}

e s e

T 11 néy a pas de diff®rence apparente entre ce

concerne le taux de syndicalisation.

Les données comparatives du graphique 9 montrent que les liaisons amont et la mobilité des travailleurs
pourraient étre des facteurs importants de retombées salariales entre les entreprises étrangeéres et locales.

Cependant, ces simples comparaisons ne disent rien de définitif quantal 6 ef f et du | i en

étrangéres sur les conditions de travail dans les entreprises locales. De fait, il semble plausible que les
entreprises étrangéres sélectionnent les fournisseurs les plus productifs et que les cadres ayant travaillé
dans des entreprises étrangéres préferent travailler dans des entreprises productives. Malheureusement, les
données dont on dispose ne permettent pas d'analyser ces corrélations.

L'étude de I'OCDE (2008a) s'intéresse aussi au salaire des travailleurs qui quittent une entreprise étrangere
pour prendre un emploi dans une entreprise locale. Elle montre que la mobilité des travailleurs permet de
véritables transferts du capital humain accumulé dans les entreprises étrangeres, condition sans laquelle il
ne peut y avoir de retombées salariales liées a la productivité. Cependant, l'analyse étant limitée aux
rendements privés (c'est-a-dire aux primes salariales des travailleurs qui changent d'employeur), elle ne
donne pas d'information sur les retombées salariales dont bénéficient peut-étre aussi les travailleurs en
place dans les entreprises locales. De nouveaux travaux seront nécessaires pour déterminer si la mobilité
des travailleurs permet une retombée du capital humain accumulé dans les entreprises étrangéres sur les
travailleurs en place dans les entreprises locales.

5. Conclusions

L6investi ssement direct ®tranger est | 6une

depuis lesderniecre s d ®c enni es. L6éencour %durl® maehdiaheh 1930 a 24 B E
en 2006. Cet accroissement quantitatif rapide
que la plus grande partie des IDE aient encore lieu entre lespays de | 6 OCDE, Il 6i mpo
des
en |

pays non membres sur | e plan des entr ®es et
facilit® et refl ®t ® une int®gration de plus

ave (

des c
e

St

s O e

rte
:

mondiale . De f ait, |l es entr®es dol DE sont devenues |
en d®vel oppement. De nombreux pays non membres
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directs 7 | 6®t ranger de pl desguasedoublgménude leua mart darfs s |, C o

| 6encours mondi al des sorties dol DE entre 1990 et
Le rtle accru de | 61 DE dans |l es pays en d®velopp
plus au processus de développement de ces pays, en servant par exemple de canal de diffusion des

comp®t ences au niveau international. La cr ®ation
avantages que les économies locales peuvent retirer des IDE, lorsque des multinationales offrent de

meilleures r® mu n ®r ati ons et conditions de travail gue | e
aussi accro’ tre indirectement | 6offre doempl oi s
l eurs conditions doéempl tonales softwéitablemerit undngpartant facteurs i |l es
déam®l i oration des rmun®r ations et des condi ti

incertitudes (et les avis sont trés partagés).

Le présent document fait le point sur cette question en donnant un apercu des travaux consacrés aux effets

de I'IDE sur le marché du travail et en présentant les principaux résultats d'une nouvelle étude de I'OCDE.
Globalement, les données montrent que les multinationales tendent a favoriser une amélioration des

salaires dans les pays ou elles déploient leurs activités. Leur effet salarial positif est plutét concentré parmi

les travailleurs qui sont directement employés par des EMN, mais il semble qu'il y ait aussi un petit effet

positif sur les salaires dans les entreprises locales qui font partie de la chaine d'approvisionnement mise en

place par ces entreprises. Ces retombées sont plus importantes dans les pays en développement que dans

les pays développés, probablement parce que I'écart technologique entre les entreprises étrangéres et les

entreprises locales est plus grand dans les premiers. Quant a savoir si les EMN offrent aussi de meilleures

conditions de travail que les entreprises locales, cela est moins évident. Si les conditions de travail sont
généralement différentesdans | es entrepri ses ®t resaentrgprisesdosalesd e c e
comparables, elles ne sdéam®liorent pas n®cessaire

Si la question des multinationales et de leurs effets sur le marché du travail appelle a I'évidence de
nouvelles recherches, nous en savons néanmoins déja assez pour tirer quelques legons pratiques. D'abord,
les données apportent la confirmation que I'IDE peut é&tre un important vecteur d'amélioration des
conditions de vie des travailleurs. Par conséquent, les gouvernements devraient s'efforcer de mettre en
place un cadre pour linvestissement international qui facilite les formes d'IDE socialement et
économiquement bénéfiques. Par ailleurs, le fait que I'impact des EMN sur les salaires et les conditions de
travail varie de facon complexe selon les types d'investissement, les catégories de travailleurs et les
contextes nationaux donne aussi a penser que les gouvernements et d'autres parties prenantes pourraient
prendre des mesures pour renforcer la contribution de I'IDE au développement économique et social. Dans
cette perspective, faire appliquer les normes du travail et promouvoir une conduite responsable des
entreprises sont deux pistes a envisager parmi les initiatives publiques et privées qui pourraient s'avérer
utiles.
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ANNEXE

Graphique. Le financement extérieur des pays en développement, 1980  -2006

En pourcentage du PIB

—!nvms !e th!S par LS travauHeurs et remuneration !es sa|a

Aide officielle au développemen

0.0 T T T T T
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Source : Calculs de 'OCDE basés sur le Base de données des Indicateurs de développement dans le monde de la Banque Mondiale.
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Tableau. Tour d'horizon des études sur la prime salariale liée aux entreprises étrangeres

Etude | Pays | Echantillon | Objet de l'analysé | Principaux résultats
I. Etudes transversales
Aitken, Harrison et Lipsey | Etats-Unis, 1984-1990; 1987; Entreprises d'origine Différences salariales positives et significatives pour
(1996) Mexique, 1977-1989, secteur étrangére le Mexique et le Venezuela, compte tenu de la taille
Venezuela manufacturier de I'établissement, de la localisation géographique,
de la gamme des compétences et de l'intensité
capitalistique, mais pas pour les Etats-Unis.
Morrisey et Te Velde Cameroun, Coupes transversales | Entreprises d'origine La prime salariale liée a la présence d'entreprises
(2003) Ghana, Kenya, | regroupées pour étrangére étrangeres est de I'ordre de 8 % a 23 % compte tenu
Zambie, différentes années des caractéristiques observables des travailleurs et
Zimbabwe durant la période des entreprises.
1990-1993, secteur
manufacturier
Sjoholm et Lipsey (2004) | Indonésie 1996, secteur Entreprises d'origine Les salaires dans les établissements détenus par des

manufacturier

étrangére

entreprises étrangeres sont de 12 % plus élevés pour
les ouvriers et de 20 % pour les autres travailleurs
que dans les établissements locaux.

Il. Etudes longitudinales -

Effets fixes des

entreprises

Almeida (2007)
Conyon, Girma,
Thompson, et Wright
(2002)

Earle et Telegdy (2007)

Gorg et Girma (2007)

Huttunen (2007)

Sjoholm et Lipsey (2006)

Portugal

Royaume-Uni

Hongrie

Royaume-Uni

Finlande

Indonésie

1991-1998, secteur
manufacturier
1989-1994, secteur
manufacturier

1986-2003

1980-1994, secteur
manufacturier

1988-2001, secteur
manufacturier

1975-1999, secteur
manufacturier

Rachats par une
entreprise étrangeére
Rachats, asymétrique

Rachats, symétrique

Rachats par une
entreprise étrangére

Rachats par une
entreprise étrangere

Rachats, asymétrique

Les rachats par une entreprise étrangére ont un faible
effet positif de 2 a 4 % sur le salaire moyen.

Les rachats par une entreprise étrangere ont un faible
effet positif de 3.3 % sur le salaire moyen.

Les rachats par une entreprise étrangere ont un effet
positif de 7 % sur le salaire moyen.

Les rachats d'entreprises britanniques par des
entreprises américaines accroissent a la fois le
salaire des travailleurs qualifiés et celui des non-
qualifiés (4 a 13 %), mais les rachats par des
entreprises de I'UE hors Royaume-Uni n'ont pas
d'effet.

Les rachats par une entreprise étrangere ont un effet
positif sur les salaires, qui se manifeste dans un délai
de un a trois ans apres l'acquisition.

Les rachats par une entreprise étrangere ont un effet
positif de 10 % sur le salaire moyen des « cols
bleus» et de 21 % sur celui des « cols blancs ».

1. Etudes longitudinales

- Effets fixes des entreprises et ddgavailleurs

Andrews, Bellman,
Schank et Upward (2007)

Balsvik (2006)

Heyman, Sjéholm et
Gustavsson Tinvall
(2007a)

Heyman, Sjéholm et
Gustavsson Tinvall
(2007b)

Malchow-Moller,
Markusen et Schjening
(2007)

Martins (2006)

Allemagne de
I'Ouest et de
I'Est

Norvege

Suéde

Suede

Danemark

Portugal

2000 et 2004

1990-2000, secteur
manufacturier

1996-2000

1996-2000

2000-2002

1991-1999, secteur
manufacturier

Rachats et changement
d'emploi, asymétrique

Rachats et changement
d'emploi, asymétrique

Rachats, symétrique

Rachats, asymétrique

Rachats, symétrique

Rachats, symétrique

Pour I'Allemagne de I'Ouest les rachats par une
entreprise étrangére sont associés a une
augmentation de 3% du salaire individuel. Les effets
pour I'Allemagne de I'Est tendent a étre insignifiants.
Les personnes qui passent d'une entreprise locale &
une entreprise étrangere voient leur salaire
augmenter de 6 %.

Les rachats par une entreprise étrangére ont un faible
effet positif de 3 % sur les salaires individuels. Les
personnes qui passent d'une entreprise locale & une
entreprise étrangére voient leur salaire augmenter de
8 %.

Les rachats par une entreprise étrangére ont un faible
effet négatif de -2 % sur les salaires individuels.

Les rachats par une entreprise étrangere accroissent
les salaires des travailleurs trés qualifiés de 2% et
réduisent ceux des travailleurs moyennement et peu
qualifiés respectivement de 4 % et 6 %.

Les rachats par une entreprise étrangére ont un faible
effet positif de 1% sur les salaires individuels.

Les rachats par une entreprise étrangére ont un faible
effet négatif de -3 % sur les salaires individuels.

a) Certaines études supposent une symétrie dans I'analyse. Dans le cas présent, cela signifie que les effets des changements de
propriété des entreprises du statut local au statut étranger, et inversement, sont supposés étre de méme grandeur mais de signe
opposé. Si cette hypothése n'est pas retenue et que les deux changements sont envisagés, alors I'analyse est dite asymétrique.
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