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« LES DONATEURS ET LA GOUVERNANCE 

$5 3%#4%52 $% 3%#52)4% %. !&2)15% $% ,ȭ/5%34 » 
 

 

INTRODUCTION 

 

Les donateurs et la sécurité : 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ŎƻƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /!5 ŘŜ ƭΩh/59Σ 

4 la sécurité est une des finalités du développement. 

4 la sécurité est une composante de la coopération au développement. 
 

Les donateurs sont eux-mêmes dans la plupart des cas des acteurs stratégiques impliqués au plan 

régional, international et mondial dans des enjeux de sécurité et de défense. 

 

La sécurité comporte un important enjeu de gouvernance pris en compte dans les stratégies, 

politiques et actions des bailleurs aux niveaux bilatéral et multilatéral de leur coopération avec les 

Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

 

Deux cas vont illustrer notre présentation : 
 

4 ƭΩaction bilatérale de coopération qui met en rapport deux organisations communautaires 

ƻǳ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Τ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ Ŏŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛŦΦ 

4 ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩh/59 ŀǾŜŎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ. 

 

Au préalable, il faut rendre compte du contexte ouest-ŀŦǊƛŎŀƛƴ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

des donateurs. Dans cette perspective, une brève mise en évidence des défis, acquis et dynamiques 

en matière de sécurité et de gouvernance du secteur dŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł 

rendre compte des réponses en principe attendues de la coopération. 

 

 
  

   Communication 
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I. LE CONTEXTE SECURITA)2% $% ,ȭ!&2)15% ,ȭ/UEST : DEFIS, ACQUIS ET DYNAMIQUES 

1.1. Des défis  
 

¶ Structurels et politiques  

Instabilités chroniques : 9 États membres de la CEDEAO sur 15 sont classés « Etats fragiles » 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 Τ ǎŜǳƭǎ н Ǉŀȅǎ Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǎǳǊ му ƻƴǘ ŞŎƘŀǇǇŞ 

Ł м ŎƻǳǇ ŘΩ;ǘŀǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ пр ŀƴǎ ; seuls 4 pays membres de la CEDEAO sur 15 ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŀŦŦŜŎǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ƻǳ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
 

¶ Socio-économiques et démographiques 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞƭŜǾŞ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

globalement il y a environ 50% de la population qui vit en dessous du seuil de pauvreté. Le taux 

de croissance régionale se situant autour de 5% reste plus faible dans certains pays et demeure 

ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƎŀƭƻǇŀƴǘŜ ŀǾŜŎ un 

ǘŀǳȄ нΣр҈ ƭΩŀƴΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǘǘŜƛƎƴŜ ƭŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ ƳƻƛǘƛŞ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘΩƛŎƛ Ł нлмрΣ ƛƭ ƭǳƛ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ у %. 
 

5ΩŜƴǾƛǊƻƴ нфл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩhǳŜǎǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ прл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛŎƛ Ł нлнлΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ƳƻōƛƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ; la migration intra-régionale concerne 90% des mouvements 

ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р҈ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ р҈ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ [ŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŘŜǎ 

principaux réceptacles de cette migration intra-régionale. 
 

¶ Une hybridation des risques sécuritaires  

4 ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ 

risques et menaces restés longtemps cloisonnés Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŘΩŀǊƳŜǎ Ŝǘ 

de personnes, des rébellions politico-identitaires, du narcotrafic et du terrorisme impulsé par 

ƭŜ D{t/ ŘŜǾŜƴǳ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩ!ƭ vŀƛŘŀ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƎƘǊŜō LǎƭŀƳƛǉǳŜΦ 

4 Les zones de Sénégambie, du Mano-river, de la bande sahélo-saharienne sont affectées par 

cette nouvelle tendance. Il y a une forte montée de la criminalité liée au trafic de drogue 

utilisant des pays de la sous-ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜ ǊŜƭŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ ƭΩEurope. 

4 Nouvelle intensification et/ou résurgence des crises dans un contexte de revendications, de 

ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŜƴŎƘŝǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ όǇŞǘǊƻƭŜΣ 

ǳǊŀƴƛǳƳύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǘƻǳŀǊŝƎǳŜǎ ŀǳ aŀƭƛ Ŝǘ bƛƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ rébellion armée au 

niveau du delta du Niger  

4 Une acuité accrue des risques et périls de sécurité humaine en rapport avec les conditions de 

migration et la montée de la migration clandestine  
 

¶ Au plan stratégique Υ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ de convoitises stratégiques   

4 Imbrications des conflits locaux et transfrontaliers avec le terrorisme et des réseaux de 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ όŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƭƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘΩŀǊƳŜǎΣ ŘŜ 

marchandises, de drogues et de personnes). 

4 Nouvelles tendances à la compétition entre des pays émergents et des pays déjà très 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
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1.2. Les acquis  
 

¶ Développement et consolidation de dynamiques de sortie de crise et des processus de 

stabilisation au niveau des pays ayant été affectés par des conflits ou une crise chronique : 

¢ƻƎƻΣ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ 

¶ Corrélativement on  assiste à une pacification du jeu politique. 

¶ ÉmergeƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƳƻǘƛǾŞŜ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

et régionale. 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ sécurité avec une 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ /959!h ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

régionale.1/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

des Forces Africaines en Attente (ASF). 

 

II. ,ȭ%.*%5 3%#52)4% %4 GOUVERNANCE DE LA SECURITE DANS LA COOPERATION 

DES DONATEURS AVEC Lȭ!&2)15% $% ,ȭ/5%34 

 

Deux exemples de coopération dans ce domaine : 
 

¶ entre institutions communautaires Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ /959!h 

¶ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /!5 ŘŜ ƭΩh/59Φ  
 

Dans la diversité des pays et formes de coopération, il y a une constante pour les pays membres de 

ƭΩh/59 ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ : Diplomatie, Défense, Développement. 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎteur de sécurité. Ces actions constituent des 

prises en compte et des réponses aux défis rencontrés par la région. 

 

2.1. LôUnion europ®enne et lôAfrique de lôOuest  

 

4 2.1.1. Orientations stratégiques et politiques 

 

La Sécurité en Afrique Υ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŜǎǎŀƛ Ǉour la Politique européenne de sécurité et de 

défense2? /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǘƛǊŞŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ lΩIDS3 renseigne sur les types de 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

                                                 
1 Voir Massaër  DIALLO : La sécurité enjeu de gouvernance et de développement en Afrique de 
l’Ouest. Paris, CSAO/OCDE, 01/07. 
2 En Anglais dans le texte. 
3 IDS: Institute of Development Studies. University of Sussex. Working paper 284 by Niagalé 
Bagoyogo and Marie V. Gibert: The European Union in Africa: Linkage between Security, Governance 
and development from an Institutional Perspective. 
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¶ La Politique extérieure de sécurité commune (PESC) est construite sur une doctrine qui 

présuppose que les conflits et autres crises qui se développent en Afrique concernent de 

près la sécurité européenne. La politique européenne de développement incorpore la paix 

et la sécurité en Afrique parmi ses paramètres.  

¶ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

régionaliser le RECAMP développé par la France.  

¶ [Ω¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Řƛǘ ζ Peace facility » pour appuyer 

financièrement les mécanismes régionaux et sous-régionaux de construction de la paix et la 

sécurité en Afrique. 

 

tƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ européenne, la paix et la sécurité constituent le premier préalable pour le 

développement4 : « Il est désormais universellement reconnu que le développement durable est 

indissociable de la paix et de la sécurité. » :Ω¦9 Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ 

Afrique entend « intensifier ses efforts pour favoriser la paix et la sécurité à tous les stades du cycle 

ŘΩǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘΣ depuis la préventiƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ 

résolution et la reconstruction. /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

capacité à organiser, diriger et conduire ses propres opérations de soutien de la paix. Il 

conviendrait donc que la facilité pour la paix en Afrique, qui est rapidement devenue le pilier 

financier de la toute nouvelle architecture africaine de maintien de la paix et de la sécurité, soit 

réalimentée et renforcée afin de soutenir ses effortsΦ [ΩUE devrait également continuer à agir en 

faveur d'une gestion judicieuse des ressources naturelle sen Afrique pour tenter de venir à bout des 

causes environnementales profondes de nombreux conflits. » 

 

5Ŝ ƳşƳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ à « !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 

ŀǾŜŎ ŞǉǳƛǘŞΣ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

essentielle totalement admise et partagée. » 

 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩ¦9 reste une gouvernance 

judicieuse et efficace. 

 

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ aŞŎŀƴƛǎƳŜ !ŦǊƛŎŀƛƴ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ tŀƛǊǎΣ ƭΩ¦9 ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ « La mise en 

ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ς tels que 

le Parlement, le système judiciaire ou les systèmes de gestion des finances publiques ς ou au niveau 

local ou régional » 5. 
 

De même la stratégie européenne précise que « la gouvernance ne concerne toutefois pas 

uniquement les institutions ; elle implique également que des mesures pertinentes et des cadres 

juridiques et réglementaires appropriés soient adoptés. Aussi, afin de lutter contre la corruption, le 

ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ƭΩ¦9 ŘŜǾǊŀƛǘ-elle continuer à mettre en avant la transparence 

Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛcacité des échanges de renseignements entre autorités. Il lui faudrait aussi continuer à 

                                                 
4 Les références à la politique Européenne seront tirées de la Communication de la Commission 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ  
5 C UE ibid. 
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ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

vulnérables, notamment les femmes »6. 

 

[ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŏƻmporte aussi en matière de gouvernance le projet de Réformer 

l’État : « Bâtir des institutions centrales efficaces et crédibles  d’une part, et promouvoir la 

décentralisation, d’autre part ». Elle permet aussi aux villes et aux communautés rurales de 

participer à la prévention des conflits et de transformer ainsi les revendications militaires en 

revendications politiques. Par le passé, la Commission a, par exemple, soutenu le processus de 

décentralisation réussi au Mali, qui a contribué à désamorcer pacifiquement le soulèvement touareg. 

Un autre exemple édifiant est le Rwanda qui, après le génocide de 1994, a entrepris une 

décentralisation ambitieuse du pouvoir administratif dans le cadre de la reconstruction de l'État. 

 

[ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ¦9 ŎƻƳǇǊŜƴŘ : 

 

¶ le soutien au système policier et judiciaire et aux autres institutions dans les démocraties 

naissantes, y compris le médiateur national, la Cour des comptes et les commissions 

électorales plurielles.  

¶ le renforcement des systèmes de gestion des finances publiques (GFP), notamment par 

ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

Gestion des finances publiques. 

¶ le renforcement de la capacité des parlements nationaux africainsΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

puissent mieux remplir leur fonction législative, de contrôle (y compris la lutte contre la 

corruption) et de représentation.  

 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŜǎ tŀǊƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜs pour ce qui concerne non 

seulement la réforme du secteur de la sécurité (RSS), la résolution des conflits, l'intégration et la 

réconciliation nationales, mais aussi la Co-conception des stratégies de développement de leurs 

pays.  

 

ü 2.1.2. Les engagements fƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

 

[Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ře loin le plus important donateur du monde pour 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ сл ҈ ŘŜǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ !h5 ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ 9ƴ нллоΣ 

ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦9 - États membres et Commission ς ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ 15 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊŜ р ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝƴ мфур7.   

 

2.2. LôOCDE, la Coop®ration au D®veloppement et la R®forme du Secteur de S®curit® 

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό/!5ύ ŘŜ ƭΩh/59 ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фр҈ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

                                                 
6
 Union européenne : Lŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇƻǳǊ ƭΩAfrique: vers un pacte euro-africain pour accélérer le 

dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ Bruxelles ; 12/10/2005. 
7
 Rapport Commission UE ibid. p.38  
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ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ол Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ aŀƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ Řǳ 

Secteur de Sécurité. 

 

ü 2.2.1. Les donateurs et le dilemme sécurité et développement 

 

tƻǳǊ ƭΩh/59Σ ƛƭ ƴΩȅŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴǎ développement. La 

sécurité est ainsi un défi et un enjeu pour le développement. Elle interpelle sous ce double rapport 

ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ 

crise ou dans une situation de stabilisation et de reconstruction post-conflit 

 

Il faut en conséquence aider à relever le défi de la sécurité qui se pose avec acuité dans des 

contextes variés, de stabilité, de conflit ou de post-conflit. La consolidation ou la reconstruction de 

ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ǿŀ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

Parallèlement à cette nécessité, se développe un débat sur la place et le statut de la sécurité dans 

ƭΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ8 Mais cela constitue une question spécifique par rapport à la 

question de la gouvernance du secteur de sécurité. Quels sont donc les enjeux et défis concernant la 

réforme des systèmes de sécurité et comment les donateurs peuvent-ils contribuer à y répondre ? 

 

ü 2.2.2. Enjeux régionaux de la Réforme du Secteur de Sécurité 

 

hƴ ŀōƻǊŘŜǊŀ ƛŎƛ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

post-ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

 

Le post-ŎƻƴŦƭƛǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǾƻƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ł ǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎŀ ǎƻǳǾŜǊŀineté 

politique sur le territoire et de garantir la sécurité des personnes et des biens. Cette déficience 

sécuritaire hypothèque la stabilité et la sortie de crise. Elle constitue un important facteur de 

résurgence des crises qui fait régresser des situations post-conflit à un  retour au conflit ; le cas 

actuel du Niger et dans une moindre mesure du Mali confrontés à nouveau à une rébellion 

touarègue en est une illustration. 

 

[ΩƛƳǇǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜ ǇǊŞŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ ŘŞŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŜ ƭΩ;ǘŀǘ et installe 

une instabilité qui mine les conditions sociales et politiques de la démocratisation et du 

développement économique. 

 

Dans certains contextes post-conflit, des composantes des forces de défense et de sécurité et/ou des 

forces combattantes rebelles (en principe ou en cours de démobilisation) peuvent contribuer à 

ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǘ 

ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴ 55w ōƛŜƴ ŎƻƴŘǳƛǘΦ 

/ŜǘǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴce du système de sécurité en phase de transition du 

ŎƻƴŦƭƛǘ Ł ƭŀ ǇŀƛȄ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ; notamment 

                                                 
8
 Voir entre autres le débat répercuté par la revue Afrique contemporaine n° 218. 2006-2, et en particulier la 

contribution de Jean-Marc Chataigner : La réforme du secteur de la sécurité dans les États et sociétés fragiles . 
Pp 101-117 ;  
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celles devant permettre au gouvernement post-ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

publiquŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴǳŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻƳǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

 

Le cas de la Guinée-Bissau illustre bien ce cycle continu de forces armées déstabilisées par la 

défiŀƴŎŜ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎǳǊǾƛǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŘΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƎǳŞǊƛƭƭŀΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƻǴ ζ le pouvoir était au bout du 

fusil ηΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řu « droit acquis η Ŝǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ 

ǎΩŀǊǊƻƎŜŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎŀƴǎ ŞƎŀǊŘǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎΣ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜΦ [ŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŜǘ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 

anciennes et actuelles.  

 

Ceci se pose comme solutions aux pouvoirs post-ŎƻƴŦƭƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ 55w ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀōǎƻǊōŞ 

et recyclé de manière significative et durable les effectifs issus des diverses générations de conflits. 
 

Ces défis connus par un pays comme la GuiƴŞŜ .ƛǎǎŀǳ ǎŜ ǇǊƻŦƛƭŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

situations de sortie de crise. Le gonflement des effectifs militaires pour ne laisser personne de côté 

Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƳşƳŜ ǎƛΣ ǊŞŦŞǊŞ ŀǳ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƧƻǳŜǊ ƭŜǎ 

menaces portées par les corporatismes développés par des acteurs armés ; notamment ceux qui 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ Ǉƻǎǘ-conflit. 
 

Au Liberia, en Sierra Leone comme en Guinée Bissau, seule une réforme contextualisée du secteur de 

la sécurité assumée par les acteurs contribuera à inscrire la sécurité dans une perspective de 

développement. 
 

V Pour articuler son expérience et ses lignes directrices 9en matière de réforme du secteur de la 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΣ ƭΩh/59 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /!5 le 

Groupe sur les États fragiles, actuellement ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!C5 Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

V Cette contextualisation se concrétise aussi à travers les travaux et approches du Club du Sahel et 

ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ό/{!hκh/59ύ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 55wΣ {{w Ŝǘ Ǉƻǎǘ-conflit dans la sous-région. 

V 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎur 

ƭΩOwnership Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ   

V [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ des acteurs institutionnels régionaux et sous-régionaux comme la CEDEAO qui joue 

un rôle de premier plan .en matière de sécurité et de perspective de développement permet de 

trouver pour la RSS des bases internes de motivation des acteurs et de légitimation des 

politiques destinées à la matérialiser. 

 

[Ωh/59 ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ł ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ : 
 

¶  ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ dans son ensemble par son Unité African Partnership Forum (APF)   

¶  ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ de manière plus spécifique, à travers les actions impulsées par le Club 

Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ό/{!hκh/59ύΦ  

                                                 
9
 Voir the OECD/DAC Handbook on Security Sector Reform, Ed. 2007 qui constitue une contribution de poids 
Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ Ŏonnaissance des expériences, des défis et des réponses possibles en matière de réforme 
du secteur de sécurité. 



Club du Sahel et de l’Afrique de l’Ouest (CSAO/OCDE) 
2, rue André-Pascal, 75775 Paris cedex 16, France 
massaer.diallo@oecd.org ; www.westafricaclub.org  
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5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴes questions 

clefs, dont celles-ci : 

 

4 Comment mettre en cohérence les orientations et l’organisation de la sécurité avec les  

stratégies et politiques de développement économique et social ? 

4 Comment promouvoir la sécurité humaine dans une approche globale qui réconcilie les 

populations et l’État et les mette en convergence ? 

4 Comment les bailleurs peuvent-ils appuyer et contribuer à nourrir ce dialogue qui convoque la 

gouvernance démocratique pour une bonne opérationnalisation du paradigme sécurité et 

développement?  

4 Comment réaliser l’implication des acteurs non étatiques dans la réforme et la gouvernance du 

secteur de la sécurité en Afrique de l’Ouest ? 

 

[Ωh/59 ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

connaissance des situations, des dynamiques internes et des politiques ; cela permet aux acteurs 

concernés, aux bailleurs prêts à les accompagner, de produire en synergie des réponses tirant leur 

pertinence de leur légitimité et leur adaptation au contexte national, régional et global. 

 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜ Ŝǘ 

multilatérale, mais aussi stratégique notamment en proposant en partage des expériences, des 

approches fondées sur les bonnes pratiques et les leçons apprises, et des partenariats. Ce rôle ne 

ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛŦ Ŝǘ ƛƭ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

 

 

 


