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PUBLI CATI ON POUR COMMENTAI RES DOUNE S£RI E DE NC
LES METHODES TRANSACTIONNELLES FONDEES SUR LES BENEFICES

1 Dans | e cadre des pr oc ®du rPRricipedde 1995applicablesceie | a 1
matiére de prix de transfert @ntention des entreprises multinationales et des administrations fiscales
(«les Principes»), le Groupe de travail n°6 dComi t ® des aff ai r eegsamirfei s c al

| application des méthodes transactionnelles de bénéficed (@-dire desméthods de partage des

bénéfices etlela méthode trarectionnelle de la marge nette).

2. Un appel & commentaires a été lancé en fé2006sur les questions relatives améthodes de

bénéfices et a suscité de nombreuses réponses détaillées de lapartdquuublic | 6 appel ° com
| 6 a drhips/wwev.oecd.org/document/58/0,3343.fr 2649 37989753 36199300 1 1 1 1,00.html

etles réponses recuesdupublicd adr es s e

http://www.oecd.org/document/8/0,3343,fr_ 2649 37989753 37422743 1 1 1 1.10.html

3. Des commentaires soatuj our d 6 h ui lessares thénatigws ®pintes wui ont été

r®di g®es par | e Gr oup eexpéiencetacqa ea iplayr émss paypuyamts
m®t hodes transactionnell es de blRIs@fsirdiee comnientgresi s | ¢
recusdesmiliem x doéaffaires en r®ponse ~ | dappel de 2006
4, Les mmmenaires doivent étre envoyé&want le 30avril 2008 a Jeffrey Owensdirecteur du
Centre de politiquedet | 4(@@ByEiwvens@oecd.grgSautavis cdniragec a |l e

l es commentaires soumi s 7 pourrdn@@phblésesar lersi@pternetslee - C €

| 6 OC DeE commentaires doivent étre envoyés de préférenceopariel au fomat Word, afin de
faciliter leur reproduction dans ddecumentsnternesd e OGDB.
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1. EXAMEN DES METHODES TRANSACTIONNELLES DE BENEFICES :
STATUT DE METHODE S DE DERNIER RESSORT

Introduction i Description des problénes

1 Dans lesPrincipes” | 6i ntention des entreprises multin
(appelés caprésles « Principes»), les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions sont jugées
préférables aux autres méthodes. Les méthodes transactionnelles fondées sur les bénéliberitesont
commedessm®t hodes de dernier ressort  situaions éxceptionoelles| i s a
dans | esquelles | es donn®es ne sont pas disponib
puisse se fier uniguement ou de fagcon générale aux méthodes traditionnelles fondées sur les transactions
(voir lesparagrapbs 2.49, 3.4%t3.54des Principes

2. Or depuisque ks Principe®nt été publiéen 1995 de plus en plus de pays indiquent que, dans
la pratique, les méthodes transactionnetlebénéfices sont employéégaucoumplus souvengue leur
statut de méthode de dernier resserte laisseit penser

3. Dans le cadre de s@malysedes méthodes transactionnelles fondées sur les bénédica®upe

de travail n6 du Comité des affees fiscalesexaminea la foisl 6 o p p ode tmaimtenitceRstatut et

| 6 ® a kdenowvellés @rrentationgratiguespour appliqueces méthodeLette note thématique porte
sur | a premi r e g u e onseover ,le caractérea gxoeptieh desdméthodes a u t
transactionnellede bénéfices

4, Afin de fonder une décision a ce sujet, le Groupe de travail a été invité a examiner les questions
suivantes

1 Examen des arguments en faveur du maintien du statutedméthodes de dernier ressort
étudier les raisons pour lesdeslil a été indigué dandes Principesque les méthodes

transactionnelles de b®&n®f i ces ne devraient
nouvelles difficultés sont apparues dip 1995; évaluer la validité des anciennes et des
nouvelles difficult®s, et d®t.erminer sob6il exi

1T Examen des argument s en faveur déune modi fic
ressort: étudier les raisons pour lesquellesrbmbreux contribuables et administrations fiscales
utilisent les méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices malgré leur caractere
exceptionnel , ainsi gue | es arguments .en fave

1 Examen des différenes options envisageables concernant le statut des méthodes
transactionnelles de bénéfices®t udi er | es options possibles (r
solutions différentes pour les méthodes du partage des bénéfices et pour la méthode
transactionné¢ de la marge netté MTMN - ou pour des transactions particuliéres), leurs
avantages et leurs inconvénients etlesghrdeu s o u | e s cdomihndeitré enplace q u 0 i
pour que ces différentes options soient acceptables
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A - Conclusiors provisoires du Groupe de travail

5. Apres avoir examiné ces questions en détail, le Groupe de travail est parvenu aux conclusions
provisoires suivantes

T Le choi x do uétesminati®rdes prid @e trahsfert vigeujoursa trouver la méthode
la plus appropriée dans un cas spécifique

f A cette fin,il convient detenir compte des forces et des faiblesses de chacune des méthodes
reconnues ;gedarcohérént€lB méthodenvisagéavecl 6 anal yse t@e ¢ om

(notammentt 6 anal yse fonctionnell e) d de la disponihilité n s a c t
déinformations S (ootamnerst ssun nés rcomparfablegndldpendan)s afin
doéappliquer l a m®t hode s ®!I ducdegrécdncongparabileé desou d 6

transactions contrélées @és transactions indépendantgsompris la fiabilité des ajustements
de comparabilité pouvant étre nécessgueur supprimer les différensentre elle§ Chacun de
ces points est étudié dans les sectibrisa A.4 ci-dessous

6. Le Groupe de travaipproposedonc de supprimer le caractére exceptionnel et de mettre davantage

| 6accent sur |l es forces et l es faiblessmaywedeel at i
comparabilitéc 6 @-dire surl 6 a d ® gleilarhéthodauxcirconstanced 6 e s pCela ree signifie pas

gue, dans la pratique, la préférence générale en faveur des méthodes traditibfomeédles sur les
transactionsest simplement aboliear le Groupe de travail considére que ces méthooleportent des
avantageitrinséques, comme expliquéaasectionA.1 ci-dessous

7. Lorsque, compte tenu de | danal ysexaminéeetdetmpar ab
di sponibilit® déinformations, une m®t hode tradi't
transactionnelle fondée sur les bénéfices peuvent étre appglianee un degré de fiabilité identique, la
méthode traditionnelle fondéardes transactions est généralement préférable

8. La recommandation du Groupe de t r adétarminatio el on
des prix de transfert daibujoursviser a trouver la méthode la plappropriée dans un cas spécifique ne
signi fie pas rouuedteriachagad fdisutes ésaméthddgd e ehoix de la méthode la plus
appropritced ®c oul e de | dapplicati on dtypepnopopédans e sccument an a l
sur la comparabilité publié pour commentaires du public en20@6 [paget5F-.

Al Forces et faiblesses de chacunieréd@dansepoor@eshodes
méthodes traditionnelles fatées sur les transactions dareslcirconstances pertinentes

9. Les Principesnalygnt de maniére approfondie les forces et faiblesses des différentes méthodes
reconnues par | 60CDE, et notamment des .Q@&thinsodes
aspects de cettanalysem®r i t ent dé°tre actualis®s afin de te

depuis1995 (oir la parie B de cette note pour connaitre les propositions de modifications des sections
concernées ddarincipes.

1. Le paragraphé&.70 des Rncipes en matiére de prix de transfert fait déja observer gnegénéral, les parties
devraient s'efforcer d'aboutir a un accord raisonnable en ayant a I'esprit le manque de précision des diverses
méthodes et la préférence pour un degré plus élevénieacabilité et un lien plus direct et plésoit avec la
tranadion. »

2. http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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10. Il semble y avoir un accord général (entre les pays et chez la plupart des commentateurs des
milieux doéaffaires qui ont r®pondu au gquestionnai
sur le fait que les méthodes traditionnelles fgisur les transactions sont des méthodes plus directes que

les méthodes transactionneltisbénéficesCé est | a r ailerequec pmpt el aguoal e, |
de comparabilit® de | a transacti on tiong lamétholle@le e x a1
prix comparable sur le marché libre et une autre méthode de calcul des prix de transfert peuvent étre
appliquées avec un degdé fiabilité identiquela méthode du prix comparable sur le marché libre est
préférable. De la méme manigtersquec o mpt e tenu de | 6analyse de <co
contr!l|] ®e exami n®e et de | a disponibilit® dobéinf
transactions et une méthode transactionmsleenéfices peuvent étre appliquées auedegré de fiabilité

identique, la méthode traditionnelle est préférable

A.2 Cohérencede la méthode envisagéeecl 6 anal yse de notammeralréasbn dliyts®e
fonctionnelle) de la transaction contrélée examinée

11 Les pays ont exprimé de facon répétée leur crainte sérieuse que les méthodes transactionnelles
fondées sur les bénéfices ne soient souvent utilisées sans une aeatgseparabilitésuffisamment
rigoureuse edvecl 6 ut i | i sat i owmdediérsagrégéesmma tniiovresau dodune entr .
penser gue | es orientations en <cours doOoO®l aborat
per mettront débapai ser cette crainte. Si noRT e s s ai
spécifigues sur les normes de comparabilité a respecter pour appliquer les nuidihédésices

12. Il es admis que, dans certaines situations, les méthodes transactiodedifaséfices peuvent

étre plus appmpriées que les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions, compte tenu de

| 6anal yse de nmaomgnde abdbhnalPygsetfonctionnelle) de |
et que ces situations ne sont pas exceptionnelles. En voexeleples

1 Casdans lesquels, compte tenu Hebalyse de comparabilité (et notammehe | danal y s
fonctionnell e) de | a transacti on contr?tl| ®e
comparables sur le marché lipvme analyse de la marge nett® sep I us f i abl e quodu
de la marg brute. Voir égalemerés commentaires sur hoix etlec al ¢ u | de | 6indi

marge nette dans une note thématique distincte

f Cas dans lesquels la présence de biens incorporigises («xon-benchmarkable)?® importants
utilisés par les deux partied la transaction contréé rend! 6 ut i | ure améthalen d 6
transactionnellelu partage des bénéfiged us appropri ® qubdune m®t ho

13. Ce débat doit étre réliau travail sur la comparabilité et plus précisément a la description du
processus typique de recherathe comparablegui est proposé dans le document sur la comparabilité

publié pour commentaires du public en rB@06 [paget5].De f ai t |, Hemanglégawgdoi devragg 6 e s t
correspondre un processus typique de recherche, le Groupe de travail a estimé que le choix de la ou des
méthodes pertinentes de détermination des prix de fraa r t doi t i 6Bt eapenisr | 6ah
g®n ®r al e ,de domdparabdittd/es el a transacti on contrt| ®e, y

| 6examen des comparables inter nessdigponiblsa e®t éd mu h e

termes, le Groupe de travail a estimé que le choix de la ou des n#fgetirentes de détermination des
prix de transfert devait découler de ces étapes prélimin@ires nd6est pas un concept
| 6analyse fonctionnelle ®claire non seul ement | e

3. Une déinition devra étre ajoutéau gbssaire des Principes<Les fonctions, actifs et risques non uniques ou
«benchmarkable sont les fonctions, actifs et risques pour lesquels il existe des comparables raisonnablement
fiables.»
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transactios et méthodes transactionnelles fondées sur les bénégitegclaire également le chgparmi
les méthodes traditionnell@sar exemple, la méthode du prix de revient magaréelle du prix de revente
ont le méme classement dans les Principes, maisappliquées a des analyses fonctionneliéérentes)
et parmiles méthodes transactionnelles fondées sur les bénéfices

A.3 Di sponibilit® déi nformations suffisamment f
indépendant} pour appliquer laméthode séleci onn®e et/ ou dbéautres m®t hode
14. Les milieux doaffaires expliquent et | 60OCDE r
traditionnelles fond®es sur | esoitnrfaonssiiabtessuraaess s e
comparablesiers. Le probléme est plus ou moins aigu selon les normes de dépdét aupres des autorités de
chaque pays qui conditionnent |l a disponibilit® ef
pays 0% | 6mas naedidn fspromat i ons publiques fiables su

traditionnelles fondées sur les transactions peuvent difficiletemaippliquées en dehors des cas osl de
comparables internes satisfaisamtistent

A4 Fiabilité desajustements de comparabilité

15. La fiabilité des ajustements de comparabilité qui peuvent étre nécessaires pour éliminer les
différences entre la transaction contr6lée examinée etdemparables est un facteuréterminant qui
conditionne la qualité de la comparaison effectuée, et qui peut donc influer sur le choix de la méthode de
détermination des prix de transfert considérée comme étant la plus appropriée compte tenu des
circonstances

B- Modifications proposées des Principes
16. Sur |l a base des consi d®rations pr ®c®dentes et

des faiblesses relatives des méthodes transactionnelles fondées sur leshdasgticmmentaies sont
invités sur les propositions de modifications suivantes du texte du paragzaghet de ertains

paragraphes du chapitrel | des Principes. I est © noter quoal
texte des Principgsenbdbesteposeshblgueatrvanns trait
comparabilit® et de | 6ex amen des bénéficdsro@aise nttr a®@ts

tranchées, afin que le Groupe de travail ait une vision globale de la révision proposée des chapitr
Chapitre |

Le principe de pleine concurrence

x) Utilisation des méthodes de fixation des prix de transfert

1.68 Les méthodes exposées aux chapittest Ill permettent de déterminer si les conditions qui
régissent les relations commerciat@sfinancieres entre entreprises associées sont conformes au
principe de pleine concurrence. Il n'existe pas de méthode qui soit utilisable en toute circonstance et

il n'est pas nécessaire de rejeter telle ou telle méthode c hoi x d & udéterminat®n h o d e
des prix de transfert vigeujoursa trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spéchlique

cette fin,il convient de teniromptedes forces et des faiblesses respectives de chacune des
m®t hodes r ec onndedsohdgremcele b MEW® Envisagéavec| ahalyse de
comparabilité (et notammehté anal yse fonctionnell e) gde lal a tr
di sponibilit® doéinformati on ses sompafablemdEpendanmist f i al
afin dbéappl i gacectri dmn@e®terto/deeudsdeiré det congparabititd®ded o d e s
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transactions controlées @és transactions indépendantegompris la fiabilité des ajustements de
comparabilité pouvant étre nécessapeur supprimer les différensentre elles

168a La recommandation de | 6OCDE s e |ddenminhtiang ue | | ¢
des prix de transfextise toujoursa trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spécifique ne
signifie pas qubil f ai | tbutes laané&hbdesdeldéternonationdes st e r
prix de transfert. Le choix de |l a m®t hode | a
processus analogue au processus typigue de rechiErcduenparablegui est proposfr éférence a

insérel.

1.68b [du par.1.6§ Les responsables de l'administration fiscale doivent hésiter a procéder a des
ajustements mineurs ou marginaux. Par ailleurs, les groupes multinationaux sont entierement libres
de recourir a des méthodes autres que celles qui sont exposées dans talésppos que les prix

fixés satisfont au principe de pleine concurrence, conformémenPrincipes directeurs expasé

ici. Le contribuable devra toutefois conserver une documentation concernant la fagon dont les prix
de transfert ont ététablisfixés et étre prét a la communiquer. A propos de la documentation, voir

le chapitrev.

[ €]

Chapitrell
Méthodestraditionnelles fondées sur les transactions
D. Liens avec d'autres méthodes

249 Comme | 6i npdraggapbsinéBet1.68as] € ¢ h o i xhodd dlaidétermimaton

des prix de transfert vigeujoursa trouver la méthode la plus appropriée dans un cas spécifique

Un élément essentiel consiste a tenir compte des forces et des faiblesses respectives de chacune des
M®t hodes r ec onles m&hodesatnaditionbeleS Diitiées sur les transactions sont le
moyen le plus direct de déterminer si les conditions des relations commerciales et financieres entre
les entreprises associées sont des conditions de pleine concu@énees t Ipaur laguelie,s 0 n
lorsquec ompt e tenu de |l édanalyse de comparabilit®
di sponi bil i tuwe éthoda fraditommalle formée sur les transactions et une méthode
transactionnelle fondée sur les bénéfices peuedr appliguées avec un degré de fiabilité
identique, la méthode traditionnelle est préférabie @éthode transactionnelle. En outre, lorsque
compt e t enu de | 6anal yse de comparabilit® d:¢
di sponi bi | ions,@a nethddalu prix ecomdarable sur le marché &bet une autre

méthode de calcules prix de transfert peuvent étre appliquées avec un dedidbilité identique,

la méthode du prix comparable sur le marché libre est préférable

2.49a Toutefois,il existe des situations dans Iesquelles Ies methodes transactlonnelles fondées

sur Ies b®n®f|ces
seuleve#un—grarﬂ—nembre—de—@ﬁﬁe&ﬂtes—p;aﬂques mp t e tamivse dedcemparaialllte (et
notammend e | 6 anal yse fonctionnell e) de | a transa:

transactions comparables sur le ohar libre. Voir paragraph#2h

De plus, dans |l es pays 0% | 6on ne dispose pas
des tiers, les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions peuvent étre difficilement
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appliquées endehorsdesas 0% | 6on di spose de c¢unenpéthodabl es
transactionnelle fondée sur les bénéfices peut anrs étre la methode la plus approprlee compte tenu
de | a dlsponlbllit® ._,,‘

0 d'une qualité

0 ondées sur les
: iti méthodes

peuvem—e#e—umsees.e chapltrelll examine lerole des methodes transactlonnelles de bénéfices et

tire des conclusions quant a leur utilisation.

[ é]

Chapitrelll

Autres-Méthodes transactionrelles de bénéfices

A. Introduction

3.1 La partie B de ce chapitre examies-autres-meéthodéss néthodes transactionnelles fondées
sur les bénéficegui pourraient étre utilisées pour se rapprocher des conditions de pleine concurrence
lorsque les méthodes traditionnelles fondées sur les transanticgtnt pas leméthodes les plus

approprleesdans les cwconstances spemﬂqueelr le paraqraph3 2a ci- dessousne—sent—pas

méthodes transactionnelles de benefn;esta-d#e—eemme—des—methedesnsstent aprend#e—en

compte examinerles bénéfices réalisés a la suite de transactions particulieres entre entreprises
associées. Les seules méthodeshénéfices qui sont conformes au principe de pleine concurrence
sont celles queerrespondensont conformes la-méthode-de-fractionnement-des-bénéficesou a la
méthode-transactionnelle-de-la-marge-A&tttcle 9 paragraph@ du Modéle de conventidiscale

de 'OCDEet qui r®pondent sEdelkonparabiliteeufficaenmehtifiabléeite anal vy
dans les PrincipesEn particulier, les méthodes dites "des bénéfices comparableghédihote
modifiéedu prix de revient majoré/du prix de reventajoré ne sont acceptables que dans la mesure

ou elles sont conformes a ces principes. La partie C examine une approche qui n'est pas suffisamment
fiable pour se rapprocher des conditions de pleine concurréacepartition selon une formule
globale. les pays Membres de I'OCDE réitérent leur soutien au principe de pleine concurrence et
rejettent par conséquent I'utilisation d'une répartition selon une formule globale.

B. Méthodes transactionnelles de bénéfices

3.2 Une méthode transactionnelle de béssf consiste prendre-en-compiexamineles bénéfices

réalisés a la suite de transactions particulieres entre des entreprises associées. Dans le cadre de ces
Principes directeurs, les deux méthodes de ce type sont la méthbdetidanemenpartagedes

bénéfices et la méthode transactionnelle de la marge nette. Il est rare que I'on se trouve en présence
d'entreprises effectuant des transactions dans le cadre desquelles le bénéfice est une condition "fixée
ou |mposee" pour ces transactlo%q%n—lesen#epnses—ei%aremem—meeu%me—methode
yaient Jamals
receurs Neanmoms, les bénéfices obtenus Ia suite d'une transactlon entre entreprises associées
peuven permettre de déterminer si la transaction a été affectée par des conditions qui different de
celles qui auraient prévalu entre des entreprises indépendantes dans des circonstances par ailleurs
comparables.
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3.2a Le choix doéune meertvsetorjours& tropverilaxnétidode la plus n s
appropriée dans un cas spécifigumir lesparagrapbs 1.68et 1.68a.ll fauttenir compte des forces

et des faiblesses de c¢hacun:deldsreméetlah@tiosless r e ¢
envisagéawec| amalyse de comparabilité (et notammeni anal yse fonctionnell
contrléeexaminée de | a disponibilit® déinfor mdesi ons
comparablesndépendants af i n dbéappliguer Uadm®@utthodgddu @1 lea
degré de comparabilité des transactions contrélédesetransactions indépendantgsompris la

fiabilité des ajustements de comparabilité pouvant étre nécessaires pour supprimer les différence
entre elles

3.2b Les méthodesransactionnelles fondées sur les bénéfices peuvent étre plus appropriées
que les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions dans les cas ou, par exemple, compte
t e nu amhlgse dedcomparabilité (et notammédanctionnelle) de la transactionomtirolée

exami n®e et de | 6®valuation des transactions
analyse de |l a marge nette est (pdrexemplipiaalclee qquuwd L
existe des d®epaemesnmge bl edphbdbi tatipamti e tlest ®e
dans les cas ou la présence de contributimigues («honbenchmarkable) importantes (biens
incorporels par exemple) par chacune des pal@s$ransaction contréé, ou la participation d@es

opératims trés intégréesencent une méthode transactionnelle gartage des bénéfices plus
approprie  qubdéune m®thode danbatl ®salceas 0% | 6on ne
internes _suffisamment fiableid 6 i nf or mati ons p u b tges dmutessde tieisa b | e ¢
pour pouvoir appliguer une méthode traditionnelle fondée sur les transactions avec un degré de
fiabilit® suffisant, d s dedoénsfices pebt lBineeutilisd® tleh o d e
maniére suffisamment fiable

3.2c  Par coségquent, dans ces casceptionnelou l&eemplexﬁ&du—feneﬂememem—p#a&que
des-entreprisesrend-difficilelapplicatiohed méthodes traditionnelles transactionngdlégsa v r e n't

ne pas étre les méthodes les plus appropriées aux circonstancesugsatifigus réserve que tous

les gardefous présentés aux chapitteet Il des présents Principssient observésen particulier

|l 6obligati on de r®ali ser une a n,adppleation des ¢ 0 my
méthodes transactionnelles denéfices f{ractiorrementpartage des bénéfices et méthode
transactionnelle de la marge nette) peetmetire-de-fixefournir une approximatiordes prix de
transfertconforne émentau principe de pleine concurrence.

3.2d Cependant, il est possible que heéthodes transactionnelles de bénéfices ne puissent étre
appliquées automatiguement simplement parce qu'il est difficile de se procurer des données. Il faut
réexaminer les facteurs qui ont permis d'aboutir a la conclusion selon laquelle il n'étaitsjide pos
d'appliquer d'une maniére fiable une méthode traditionnelle fondée sur les transactions lorsqu'on
évalue la fiabilité d'une méthode transactionnelle de bénéfices. Il faut plutét déterminer la fiabilité
d'une méthode en tenant compte des principessagygs dans ce rapport et notamment de
l'importance des ajustements apportés aux données utilisées et de leur fiabilité.

3.3 Les méthodes de bénéfices ne sont acceptables que dans la mesuresoateti@mpatibles

avec l'article9 du Modéle de Conveom fiscale de 'OCDE, en particulier en ce qui concerne la
comparabilité. On y parvient en appliquant les méthodes d'une maniére a se rapprocher d'un prix de
pleine concurrence, ce qui suppose que l'on compare les bénéfices résultant de transactions

partiaulieres entre entreprises associées a ceux qui seraient réalisés a la suite de transactions
comparables entre entreprises indépendantes.
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3.4 En aucun cas les méthodes transactionnelles de bénéfices ne doivent étre utilisées d'une maniéere
telle qu'ellesaboutissent a une surtaxation des entreprises simplement parce qu'elles réalisent des
bénéfices inférieurs & la moyenne ou au contraire & unerspasition des entreprises qui réalisent

des bénéfices supérieurs a la moyenne. Il n'y a pas de raisonrterdweprincipe de pleine
concurrence, d'appliquer une charge fiscale additionnelle a des entreprises qui obtiennent des résultats
moins favorables que la moyenne en termes de bénéfices lorsque les motifs de leur échec sont
imputables a des facteurs comoieaux.

i)Méthode du partage des bénéfices

Note:Des modi fi cations correspondantes serontdang)®cess
le contexte des notes thématiques relatives a la méthode du partage des bénéfices

a) Considératbn dordre général

3.5Lorsque des transactions sémimermentliéestrésintégrées par exemple dans lésnsactions
mondialisées sur instruments financjetsest possible qu'elles ne puissent pas étre déterminées

séparémentDe la méme maniére, lapgd i | e xconsribudonsdnenscomparables importantes
(biens incorporels par exengp) par chacun etrardaton qorardlddideust i d 6 srad |
ddune m®t hode unil at ®r a.lDans des witconstam|ces imikires; des e a

entreprises indépendantes auraient pu décider de constiteaociété-de-personnas partenariat ou
co-entrepriseet convenir d'une forme de partage des bénéfices. Par conséquent, la méthode du
partage des bénéfices cherche a éliminer lincidence, surétedides, de conditions spéciales
convenues ou imposées dans une transaction entre entreprises associées (ou dans des transactions
liées-contréléesqu'il est appropriéde—traiter—conjointementt 6 a g re®gedur des principes du

chapitre 1), en déterminarta répartition des bénéfices a laquelle des entreprises indépendantes
auraient normalement procédé, si elles avaient effectué la ou les transactions en haestitiode

du partage des b®n®fices consi st eentfieol@montahd ab or ¢
gl obal des b®n®fices provenant dE€es béhéficasnserct i 0
ensuite partagés entre les entreprises associées en fonction d'une base économiquement valable qui se
rapproche du partage des bénéfipaisaurait été anticipée et reflétée dans un accord réalisé en pleine
concurrence. Le bénéfice global peut étre le bénéfice total résultant des transactions ou un bénéfice
résiduel censé représenter le bénéfice qui ne peut pas étre facilement attmbedesl'parties, tel

que le bénéfice généré par un actif incorporel de grande valeur, et parfois unique. La contribution de
chaqgue entreprise est déterminée sur la base d'une doalgtsennelle (voir le chapitrf et évaluée

dans toute la mesure du pilie sur la base des données externes fiables relatives au marché qui sont
disponibles. L'analyse fonctionnelle est une analyse des fonctions excébague-entreprigen

tenant compte des actifs mis Bru v et des risques assumémr chaque entpgise. Les critéres
extérieurs ayant trait au marché peuvent étre, par exemple, les pourcentages de partage des bénéfices
ou les rendements observés dans les relations entre des entreprises indépendantes exercant des
fonctions comparables. La segsctionc) de cette section donne un certain nombre d'indications pour
I'application de la méthode du partage des bénéfices.

b) Forces et faiblesses

35alLe principal atout de |l a m®thode du partage
dans lequ el s i nébexi ste pas de compar abl es fiab
incorporelsde grandevaleur, unigues («1on benchmarkables) ou trés spécialisés sont utilisés par
chacune des partigslatransactionDe la méme maniére, la métimodu partage des bénéfices peut
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étre une solution pour les opérations tres intégrées pour lesguelles une méilatéimle ne serait
pasappropriée

3.6 Lune-desforces-déd méthode du partage des bénéfiestsgu'ellane se fonde généralement
pas drectement sur des transactions étroitement comparables, et peut donc étre utilisée dans des cas
ou de teIIes transactlons entre entreprlses mdependantes ne peuvent pas étre relehaflees

: elles
d , ises-indé OHE-aPProp i dans I'analyse
e i i 3 tbuti e associée
g epatiion-deshe elﬂae&onsequent la
methode du partage des bénéfices offre de la souplesse en tenant compte de |gpsitticiare
factuelle spécifiguees entreprises associées, qui peut étre exceeliemt ne pas exister dans le cas
d'entreprises indépendantes tout en constituant toujours une approche de pleine concurrence dans la
mesure ou elle reflete ce qu'auraient fait des entreprises indépendantes, confrontées a des
circonstances identigugdlote: voir également les propositions de modificationpdragrapte 3.6
dans la note« Applicationd une m®t hode transacti onconamedte de
répartir des bénéfices combingspaget4.]

3.6a Dans une méthodeeghartage des bénééis les bénéfices combinés sont répartis en fonction

des contributiongelatives des entreprises associées participant &dasaction.Bien que des
donn®es externes provenant déentreprises ind®
valeur des contributionsde chacune des entreprises assocE®giénérates données externes se
rattachent moins étroitement a ces transactions que celles utilisées avec les autres. iuktinedes

| 6application de | a m®t hode sdoanégs axtetnesgle macckés b ®
solides, pl us |l 6al l ocati on d e Nonolpstard fecaslimises, q U i €
| eXpériencemontre que dans certains cas, la méthode du partage des bénéfices peut étre appliquée de
maniére fiable, sans donnéesteenes, pour étayer les contributions relatives des entreprises
associées

3.7 Un autre atoutle la méthode du partage des bénéfiees t  ya undins lde chances que l'une

ou l'autre des parties a la transaction contrélée se retrouve avec un r&geéitae et improbable

guant aux bénéfices réalisés, puisque l'analyse porte sur les deux parties a la transaction. Cet aspect
peut étre particulierement important lorsqu'on analyse la contribution des parties en ce qui concerne
les actifs incorporels utiés dans les transactions controlées. Cette prise en compte des deux parties a
la transaction peut également permettre de procéder a une répartition des bénéfices liés a des
économies d'échelle ou a d'autres performances du groupe qui sont satisfaisantgerapour le
contribuable que pour les autorités fiscales

esses. L'une
déterminer la
ins-étroitement

3.9 Une deuxiemefaiblesse tient aux difficultés que souléve l'application de cette méthode. A
premiére vue, elle apparait plus maniable pour les contribuables et les autorités fiscales parce gu'elle a
tendance a moins s'appuyer sur les informations owacedes entreprises indépendanidais il
pourra °tre difficile pour |l es entreprises ass
ddoentrepri ses D®plusdes gnirapreses indepehdantes @utilisent pas ordinairement

la méthode du partage des bénéfices pour déterminer leurs prix de transfert (séué s des
co-entreprises). En outre, il sera sans doute difficile de déterminer les recettes et les charges globales
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de I'ensemble des entreprises associées particpix transactions contrélées, car il faudra pour cela
uniformiser les documents comptables et procéder a des correctifs pour tenir compte des pratiques
comptables et des monnaies utilisées. Enfin, lorsqu'on applique la méthode du partage des bénéfices
au bénéfice d'exploitation, il peut étre difficile didentifier les dépenses d'exploitation se rattachant
aux transactions analysées et de ventiler les colts entre ces transactions et les autres activités des
entreprises associéelsa sectiorc) cirdessousfournit des orientations pratigues sur la maniere
déappliquer une m®t ho des difficultésppeatiqiea degraiedtetse mbi®n ® f i
nombreuses |l orsqubéune m®t hode du partage des b
déun. APP

3.10 Tous ces éléments doivent étre pris en considération lorsqu'il s'agit de savoir si I'application de

la méthode du partage des bénéfices est justifiée dans tel ou tel cas compte tenu des circonstances. De
plus, pour la méme raison, l'application denéthode du partage des bénéfices doit étre considérée a

la lumiére des conclusions et des limitations énoncées a la siction

[ é]

i) Méthode transactionnelle de la marge nette

Note: des modifications correspondantes seront nécessaires dontleeste devr a f ai r e 60bj ¢
le contexte des notes thématiques relatives a la méthode transactionnelle de la marge nette

a) Considérationglé o r géméral

3.26 La méthode transactionnelle de la marge raitesiste &xaminer la marge netpar rapport

une base appropri®e (par exemple | es co%ts,
|l a suite ddéune transact ion contr!l ®e ménbeuu de t
prlncme du chamtr@ i i ventes
e (ou de
H&nsaeﬂen&q&ﬂ—eenven%d&eembmepen#eﬁwde&pﬁnape&d&ehapﬂm t)onsequem:ette
méthode s'applique de maniere similaire a la méthode du prix de revient majoré et a la méthode du
prix de revente. De ce fait, pour aboutir a des résultats fiables, elle doit étre appliquée selon des
modalités compatibles avec celles de ces méthdiida signifie en particulier que la marge nette
obtenue par le contribuable au titre d'une transaction contrélée (ou de transactions qu'il convient de
totaliser en vertu des principes du chapitre |) devrait théoriguement étre déterminée par référence a
la marge nette que le méme contribuable réalise au titre de transactions comparables sur le marché
libre, c 6 é-dire en référence a descamparables internes Lorsque ce n'est pas possible, la
marge nette qui aurait été obtenue au titre de transactiomgarables par une entreprise
indépendanté« comparables externe$ peut donner des indicatiaridne analyse fonctionnelkde
Fentreprise-associée-et-dansle-dernier-cas—detentreprise-indépeadaatesactions controlées
et de transactionsur le marché libreest nécessaire pour déterminer si les transactions sont
comparables et quels sont les ajustements qui peuvent étre nécessaires pour obtenir des résultats
fiables. Il faut également appliquer les autres criteres de comparabilité, attiealipr ceux des
paragraphe8.34 a3.40.

3.26a L 6 OC ®&dxprimé un@référence générale pour les comparables int¢Nae: inclure

une référence aux paragraphesncernésdes Principesune fois ceuxci révisés afin de tenir
compte du r ®enwé doraparabdijé oluGexan reconnai ssant qu
de comparables internes satisfaisants et qu
comparables externetorsque descomparablesnternes sont disponibles, il est géaément
possibled 6appl i gquer une m®t hode traditionnelle fon

A s |

ol
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doutiliser une m®t hode transactionnelle de I
contribuables sont invités a vérifier en premierbed i | exi ste des compar abl
susceptiblesd 6 ®t ay er une m®t hode traditEonhélabsenoa
comparables internes satisfaisants, la disponibilité et la fiabilité de comparables externes seront un
facteuri mpor t ant " prendre en ¢ o mpvbircen gaatiouier & e ¢ h
paragraphd..68.

b) Forces et faiblesses

3.27 L'une des forces de la méthode transactionnelle de la marge nette est que les marges nettes (par
exemple le rendement destis, le bénéfice d'exploitation par rapport aux ventes ou d'autres
indicateurs du bénéfice net) sont moins sensibles aux différences affectant les transactions que ce
n'est le cas avec le prix tel qu'il est utilisé dans la méthode du prix comparaelersuiché libre.

Les marges nettes peuvent aussi étre plus tolérantes a I'égard de certaines différences fonctionnelles
entre les transactions contrblées et les transactions sur le marché libre, que les marges bénéficiaires
brutes. Les différences qui etdat entre les entreprises du point de vue des fonctions exercées se
traduisent souvent par des variations dans les dépenses d'exploitation. Par conséquent, les entreprises
peuvent avoir un large éventail de marges bénéficiaires brutes tout en dégagdmmeéfiees nets

d'un niveau similaire.En outre, le manque de clarté des données publiques concernant la
classification des dépense mpr i ses dans | a marge b campligueou da
souvent | 6®valuation sdebrlua ecso mpaarnadb isl igtu® d edsutn
contournde probléme

3.28 Un autre atout pratique de taéthode transactionnelle de la marge nestequecomme avec

toute méthode unilatéralél n'est pas nécessaime—dbterminerles—fonctionexercées—etles
responsabilitésassuméesfdad e x ami ner un i ndibuateuwresf iemameiper
(la_partie «hon testée). De méme, on n'aura pas, bien souvent, a uniformiser la présentation des
documents comptables de tous les paditts aux activités industrielles et commerciales en cause, ni

a répartir les codts entre tous les participegntmme c6est | e cas avec | a
bénéfica. Cela peut étre en pratique tres intéressant lorsqu'une des parties a la tnaresadtides
caractéristigues complexes et exécute un grand nombre d'activités étroitement liées entre elles ou
lorsqu'il est difficile d'obtenir des informations fiables sur l'une des paftmgefois, il faudra

toujours mener unanalyse de comparabdit(et notammentine analyse fonctionne)laafin de

gualifier convenablemerifs transaction entre les partiedetchoisir la méthode de pride transfert

la plus appropriéecette analyse nécessite généralement de réunir des informations gualitatives a la
fois sur la partie testée et sur la partie non testée

3.29 La méthode transactionnelle de la marge nette présente aussi un certain nombre de faiblesses.
Son plus grand défaut réside sans doute dans le fait que la marge nette d'un contribuable peut étre
influencée par certains facteurs qud o n d'incplense, ou ont une incidence moins marquée ou
moins directe, sur le prix ou les marges brgese parties indépendantes dans des conditions de
pleine concurrenceCes élémentsendentpeuventrendredifficile une détermination exacte et fiable

des marges nettes de pleine concurrence. Il importe donc de disposer d'indications détaillées pour
établir la comparabilité a appliquer pour la méthode transactionnelle de la marge nette. On se
reportera a cet égaa la sousection c)(1) edessous.

3.30 L'application de toute méthode conforme au principe de pleine concurrence nécessite des
informations concernant les transactions sur le marché libre qui peuvent ne pas étre disponibles au
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moment ou ont lieu lesansactions controlées. Cela peut compliquer particulierement la tache des
contribuables qui s'efforcent d'appliquer la méthode transactionnelle de la marge nette lors de la
réalisation de transactions contrdlées (bien que l'utilisationmegernresdonnés portant sur
plusieurs années puisse permettre d'atténuer ces difficultés, camiaevo aux paragraph&s49

al.51). En outre, il est possible que les contribuables n'aient pas accés a des informations
suffisamment précises sur les bénéfices impuablades transactions sur le marché libre pour
pouvoir appliquer la méthode d'une maniére qui soit acceptable. Par ailleurs, il pourra étre difficile de
déterminer les bénéfices et les charges d'exploitation liés aux transactions contrdlées pour établir le
rendement financier utilisé comme indicateur de bénéfices pour les transactions. Les agents des
impdts peuvent disposer d'informations plus abondantes a la suite de vérifications effectuées auprés
d'autres contribuables. Toutefois, comme pour toute audtbode il serait injuste d'appliquer la
méthode transactionnelle de la marge nette en s'appuyant sur de telles données, a moins qu'elles
puissent étre communiquées (dans les limites requises par les dispositions de la |égislation fiscale en
matiere de cdidentialité) au contribuable de maniére a lui permettre de défendre sa position et de
sauvegarder ses droits grace aammle judiciaire efficace.

3.31 La méthode transactionnelle de la marge nette pose un autre probléme qui tient au fait qu'en
généra elle n'est appliquée qu'a une seule des entreprises associées. Ce caractére unilatéral de
l'analyse n'est pas propre a cette méthode. On le retrouve dans la méthode du prix de revente et dans
la méthode du prix de revient majoré. Cependant, le failguembreux facteurs, sans rapport avec

les prix de transfert puissent affecter les marges nettes et rendre cette méthode moins fiable, renforce
les préoccupations suscitées par une analyse unilatérale. Une analyse unilatérale risque de ne pas
tenir compe, dans les comparaisons, de la rentabilité globale des transactions contrélées pour le
groupe multinational. Elle peut aussi amener a attribuer a un membre d'un groupe multinational un
niveau de bénéfice qui laisse implicitement aux autres membresuhegtes niveaux de bénéfices
incroyablement faibles ou élevés. Bien que limpact sur les bénéfices des autres parties a la
transaction ne soit pas toujours un facteur déterminant pour fixer le prix d'une transaction, il peut
jouer le réle d'une vérificath supplémenteg des résultats obtenus.

3.32 Il pourra également étre trés difficile de déterminer I'ajustement corrélatif a opérer lorsqu'on
applique la méthode transactionnelle de la marge nette, surtout s'il n'est pas possible de reconstituer
un prix de transfert. Ceci pourrait étre le cas, par exemple lorsque le contribuable traite avec des
entreprises associées aussi lslegpointdevau niveaude ses achats queeses ventes au titre de la

méme transactiosontrélée En pareil cas, si la méthodensactionnelle de la marge netters

Foptigue-des-transactiomsdique que le bénéfice du contribuable doit étre cos&mhausse on
peut se demanderuiels-sontles-bénéfices-des-entreprises-associéesquidpiventl | e est | 6 e |

associéelont les bénéfices devraiedtte corrigéena labaisse.

3.33 Tous ces éléments doivent étre pris en compte pour se prononcer sur l'application de la méthode
transactionnelle de la marge nets-chagueompte tenu des faits et circonstancesahitespéce.

On se reportera a cet égard aux conclusions et limitations qui seront tirées a propos des méthodes de
bénéfices dans l'optigudes transactions a la sectfiij.

[ é]
iii) Les méthodes transactionnelles de bénéfic€snclusions
3.49 Commeindiqué auxparagrapbs1.68et1.68al e choi x déune m®tdhhode d

prix_de transfert vis@éoujoursa trouver la méthode la plus appropriée dans un cas domé
élément essentiel est de prendre en compte les foréesfaiblesses respéees de chacune des

OCDECentre de Politique et dOoOAdministration Fiscales
http://www.oecd.org/ctp/tp




Méthodedgransactionnelles fondées sur lEndices: appel a commentaires 25 janvier 2008

MmM®t hodes r ec on bes m&hodestraditibnbeleS drifiées sur les transactions sont le
moyen le plus direct de déterminer si les conditions des relations commerciales et financieres entre
les entreprises associées sont deslitions de pleine concurrendear conséqueniisgue compte

tenu de | 6anal yse de comparabilit® de l a tra
déinformations, une m®t hode traditionnell e f
transactionslle fondée sur les bénéfices peuvent étre appliquées avec un degré de fiabilité
identigue, la méthode traditionnelle est préférabla méthode transactionnelle de bénéfi¢as
outrelorsquec ompt e tenu de | 6anal yse odi@léecxamipée etae i | i t
| a di sponi bi |, latméhodeddu prik compaslld sornes marché libre et une autre
méthode de prix de transfert peuvent étre appliguées avec un adedigbilité identigue, la

methode du prlx comparable sur le marchmsel est preferablel:es—metheeles—traelmenneues

refices pour

dsociées.
méthodes

3.50 Il existetoutefois des cas dans lesquels méthodes transactionneldsb ® n ®f i ces s 6 a\
plus appropriées quies méthodes traditionnelles fondées sur les transactiompte tenu de

| abhalyse de comparabilité (et notammdné | 6 anal yse f ransationicontrikée | | e)
exami n®e evaldatlondcba transactlons comparables sur_ le marché ; libmer le
paraqrapla3 2b.

pas montreé
pas jugées
e—particuliere
Dans ces caexeepﬂennel,sune methode transactlonnelle deéfmspeut étre appllqueseule ou

en combinaison avec les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions. Tewiefeien
dernierressertl ne faut pas appliguer une méthode transactionnelle de bénéfices sans commencer
par vérifier la fiabilté de cette méthode [va@n particulier les paragraphe® et3.31]. Les mémes
facteurs qui ont permis de conclure a la fiabilité insuffisante d'une méthode traditionnelle fondée sur
les transactions doivent étre a nouveau pris en compte lorsqu'on kwvéhlglité d'une méthode
transactionnelle de bénéfices. Par conséquent, s'il est nécessaire d'agréger les transactions pour
appliquer une méthode transactionnelle de bénéfices et s'il est possible dagréger les mémes
transactions et d'appliquer une nuéth traditionnelle fondée sur les transactions, il faudra examiner

I|nC|dence de cette agregatlon sur Ia flablllte des deux methc%tseenseqaem—pew—des—mlsons

3.51 Une méthode transactionnelle de bénéfices pourra également étre utilisée lorsque son
application aura été acceptée par les entreprises associées parties actiotmaret par les autorités

fiscales des pays dont relevent ces entreprises associées. Les méthodes transactionnelles de bénéfices
peuvent étre en outre utiles pour identifier les cas nécessitant de plus amples investigations.
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3.53 Comme il a été indiqué précédemment, la méthode transactionnelle de la marge nette suscite de
sérieuses préoccupations, notamment pgtcelle peurra—étreest parfoisappliquée sans prendre
correctement en compte les différences qui doivent I'étre entestieprises-associégansactions
contrbléeset les entreprises—indépendantaansactionssur le marché libreui font l'objet dela
comparaison. Un grand nombre de pays craignent que lesfgasdmis en place pour les méthodes
traditionnelles fondées sur les transactions ne soient ignorés dans l'application de la méthode
transactionnelle de la marge nette. Par conséquent, latequiifférences quant aux caractéristiques
desentreprisesransactiongaisant I'objet de la comparaison ont une incidence sensible sur les marges
nettes utilis®es, l a m®t hode transactionnell e
apporte des correctifs pour tenir compte de ces différences. On se reportera a cet égard aux
pamagraphe8.34 a3.40, qui ont trait au critere de comparabilité a appliquer pour la méthode
transactionnelle de la marge nette.

3.54 Si I'on admet que l'utilisatiode méthodes transactionnelles de bénéfices peut étre nécessaire,
cela ne veut pas dlre que des entreprlses mdependantes les utlllseralent pour fixer Ie@esprlx

pnneme—de—pleum—eeneu%ne@omme pour toute autre methode il est |mportant de mamtenlr la

possibilité de calculer les ajustements corrélatifgpropriés lorsqu'on utilise des méthodes
transactionnelles de bénéfices, en tenant compte du fait que, dans certains cas, ces ajustements
corrélatifs peuvent étre déterminés globalement, conformément aux principegatiagréui

figurent au Chapitré

miner avec
ette
psactionnelles
i, aussi bien
méthodes
aire, compte
an ns
men-de-tous les cas
i identifier en
3 3 pid-cod ; . ys, il est
navsde , . j jcati méthodes de

3.56 En tout état de cause, une grande prudence sera de rigueur pour déterminer si une méthode
transactionnelle de bénéfices peut, lorsqu'elle est appliquée a un aspealigrad'une affaire,
permettre d'obtenir un résultat de pleine concurrence, seule ou en combinaison avec une méthode
traditionnelle fondée sur les transactions (voir paragraphe 3.50). Cette question ne saurait en
définitive qu'étre réglée apup-par-capcas par cagxompte tenu des forces et des faiblesses qui ont

été signalés pour les diverses méthodes transactionnelles de bé¢déficasily§e de comparabilité

(et notammentonctionnellg despartiesassociées a l@ansactionainsi que de la digmibilité et la

fiabilité de donnéesomparable En outre, ces conclusions supposent que le systemedescphys

en—eauseson sufflsamment élaborgg v a n t do app liq et—ee#es—ne—ep&wenm@me hode:
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3.57 Une administration fiscale qui préconise l'application d'une méthode transactionnelle de
bénéfices doit tenir diment compte de la charge que représente cette méthode lorsqu'elle s'efforce de
persuadr l'administration fiscale de l'autre Etat, dans le cadre d'une procédure amiable, que
I'application de cette méthode est justifiée et permet de se rapprocher le plus possible d'un prix de
pleine concurrence compte tenu de tous les faits et circonstadidfaire. Les administrations

fiscales devraient également tenir diment compte des regles applicables en matiere de charge de la
preuve dans le cadre des procédures d'arbitrage.

OCDECentre de Politique et d6Administration

Fi scad es
http://www.oecd.org/ctp/tp




Méthodesansactionnelles fondées sur bEndices: appel a commentaise 25 janvier 2008

2. UTILISAT ION DE PLUSIEURS METHODES(UT I L | SATI ON DHEQDEE ME£T
TRANSACTIONNELLE DE BENEFICES EN LIEN AV EC UNE METHODE TRADI TIONNELLE
FONDEE SUR LES TRANSACTIONS, OU TEST DE COHERENCE)

Introduction 1 Description de la problématique
17. Comme | 6 iparadriapp L.69dek Rrincipes

« Le principe de pleine concurrence ne nécessite pas le recours a plusieurs méthodes et, en fait,
un tel recours a plusieurs méthodes risquerait de faire peser sur les contribuables une lourde
chage. Par conséquente$ Principepn'exigent ni des vérificateurs ni des contribuables qu'ils

mettent en Tuvre plusieurs m®t hodes dans | eu
18. Toutefois, la suite du paragraph&9des Principes fourhi quelques orientations sur
| 6application de plusieurs m®t hodes dans des cas

« Si, dans certains cas, le choix d'une méthode n'est pas évident et que I'on commence par en
envisager plusieurs, il sera généralement possible d'en sélectionrri yreemette d'estimer
au mieux le prix de pleine concurrence. Toutefois, dans des cas difficiles ou aucune méthode
n'est concluante, une approche souple permettra d'utiliser conjointement les données obtenues
au moyen de méthodes différentes. Dans dectedson s'efforcera d'aboutir a une conclusion
conforme au principe de pleine concurrence qui soit satisfaisante pour toutes les parties en
présence, eu égard aux circonstances spécifiques, a I'ensemble des données disponibles, et a la
fiabilité relativedes différentes méthodes considérees.
19. Les Principes reconnaissent également” pl usi eurs occasions, quaoi
les méthodes traditionnelles fondées sur les transactions ne peuventpgspbtjuées seulate facon
fiable, ce qui suggere que les métbodtransactionnellesdde bénéfices peuvent, dans certaines
circonstances, compléter utilement les méthodes traditionifetiese paragraph 3.50par exempl}¥.

20. La plupart des commentaires r eequessionndiessrilesii | i eu
méthodes fondées sur les bénéfimaonnaissntq u 6 i | peut °tre appropri ®, de
deuxieme méthode pour évaluer le caracr e r ai sonnabl e des r®sultats
méthode Tout ef oi s, |l es commentateurs des milieux dbo
confrmerque | 6utilisation de plusieurs mEeshmilées ne
déaffaires estiment qudéi mposer | 6obligation dbéap

transfertferait peser sues contribuables unghargeadministrativetrop lourde etnutile.

4, Dans certains cas, deunéthodes traditionnellesfondées sur les transactions peuvent étre employées, par
exemple la méthode du prix de revient majoré peut compléter la méthode du prix de ;rexentie
paragraph 2.24des Principes
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21. Aprés avoirexaminé cette question, le Groupe de trazaibnclugue la régle actuelle décrige

paragraphk 1.69des Principes devafitre conservée, a savoir que le recours a plusieurs méthodes pour une
transaction donnégou une série detransactions combinées seh les indications figurant au

paragrapk 1.42 des Principesn 6 e s tobligataire en vertudu principe de pleine concurrence, mais
pourrait étre utile dans certains cas. Cela ne signifie évidemment pas que la méme méthode de fixation des
prix de transfdrpeut nécessaingent® t r e appl i qu®e ~ toutes. | es transa

22. Depuis que les Principes ont été adopté$39b,les contribuables et les administrations fiscales
ontacquisd e | 0 e x p ®applieationc 6 usnuer m®t h o d e dethénéfices(méthtodealm ne | | €
partage des bénéfis ou méthode transactionnelle de la marge nettassociationavec une réhode
traditionnelle fondée sur ldsansactios,par exempl e | orsgue shes on®sbdunet
traditionnelle sont incertains ou danstintexed 6 u n e  m@partage dies bémédices résidu@isir la

sectionA ci-dessouk

23. Il existe également des cas dans lesquels le contribualdl u | 6 admi ni strati on

m®t hode secondaire afin de tester | parepempleudaniskei | i t @
cadre dbéune ®v alommdekpigné athesactiomBicisdessogssL or squbdune mo®t
secondake est utiliséepour valider le résultattdune m®t hode principal e, cett

applicable, tandis que la méthode secondaire sert uniguement a mettre en évidence des résultats inhabituels
éventuelsqui pourraientconduire arevoir le cheé x applicatioride la méthode principale. Toutefois, il

ne faut pas rejeter une méthqulmur la simple raisogq u 6 ddndeen r ®s ul t at qui noée
personne (contribuable ou administration fiscal

st
e)

24. Par voie decongquence,en fonction des faits et des circonstances spécifiques, il peut étre
approprié de recourir a une seule méthode, ou a plusieurs méthodes en méme temps, ou encore de tester le
r®sul tat do upaea un®rdymamethdfe secocdaire

A - Ut ilisation doune mé@etbénéfides endssoaiatienavect uneométhede | e
traditionnelle fondée sur les transactios

Al Utilisati on ddbune ni®héhébicdseenassocmtivisasec tne méthode! | e
traditionnelle fondée sur les transactions

25. Les mragrapksl.461.47des Principesoniennentdesor i ent ati ons sur | duti
m®t hodes afin dbé®val uer annhdans lescasmg deextimiétioookesun degrd r 1 | ® e
similaire de comparabilité

26. Les paragraphek69 et3.50 des Principes indiquent que des méthodes transactionmigles
bénéficegpeuvent étre utilisées en associatwmec une méthode traditionnelle fid@e sur les transactions

dansdes cas complexezs Y2 | e r ®sul t at d 6 u n e Sus la bakeedesnt@nmerdaitess e s t
re-us des pays et des milieux doéaff aistesggelleslnes c i |
méthode transactionnellde bénéfices peut étre utilisém association aveene méthode traditionnelle

fondée sur les transactions

T Lorsqu6i |l ampayablanigpesssffisatnenentfiablenais plusieurs sources de données
qui présetent toutes un degré de comparabilité suffigemir évaluetes prix detransfert(par ex.
des donnéesrelatives a des transactiom®mparable pour appliquer une méthode du prix
comparable sur le marché libre @es données relatives a demtreprises @mparables pour
appliquer une MTMN, le recours conjoint & plusieurs méthodes pourrait étre approprié afin
ddencourager |l 6utilisation de toutes l es don
éclairerontd a p p | ducpantipeae pleine concurrexe.
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1 Si, dans les circonstances spécifiques, on ne sait pas avec précision laquelle des méthodes produit
les résultats les plus fiables, un facteur supplémentaire a prendre en serajitee déterminer si
des méthodes concurrentes générent des résgitias®nt cohérents les uns avec les auivigsne
si le choix de la méthode ne doit pas &lidé par legésultats des résultats cohérents peuvent,
dans ces circonstances, fournir un degr® doas
pleineconcurrence

27. Une méthode transactionnetle bénéficegpeut également étappliquéeen association avame
méthode traditionnelle fondée sur keansactiosl or squdune transactioni est €
accepte les méthodes tractionnellesdebénéfices et un pays qui ne les accepte pas

A.2 Utilisati on dpartageaesééfibagsiieelsqlii commence paappliquerdes
méthodes traditionnelles fondées sur les transactions afin de détemia rémunération de pleine
concurrence initiale attribuée a des fonctions comparables

28. Une situation différenteoncerndd ut i | i s at i o nepartadge des bénéficeshrésidiuels d

gui d ® b uplicatiorpda méthbd@satnaditionnelles fondées surtdassaction afin de déterminer la
réemunération de pleine concurrence initiale attribuée a destidom comparables(voir les
paragrapbes3.19-3.20des Princi pes), sui vi e dbaurdgpertir e bémdfices e d e
résiduel

Les milieux déaffaires sont invit®®4 danslesueenat er |
méthode transactionnelle de bénéfices peut étre employéeen associationavec une méthode
traditionnelle fondée sur lestransactions.

B- Ut il i sattéestode codédencp our v ®ri fier l a pl amé&hodei | i t ®
principale

B.1 Congquencedd e | 6ut i |ltastdadohémmncte d 6 un

29. Les tests deohérencene sont ps obligatoires et ne devraient pas étre exigés des contribuables
Toutefois, ils sont utiles dans certaines circonstaricasr s gu éune m®t h ddleEnéficesans ac
est employée comméest de cohérencaf i n de v®rifier | e de(n@thade t at (

traditionnelle fondée sur lédeansactios ou autre méthode transactionnelle fondée sur les bénéfices), cette
derniére demeure la méthode principale, et la méthode transactioebiéméfices sert uniquement a

repérer les résultats inhabitaalventuelsqui peuvent conduire a e v oi r | applicatiandexla et I
méthode principale

30. Par exempleo N p e u tapplicatisnd é unk 6 m®t hode du prix de rev
enemployant une MTMN(méthode secondaire)lt s b6apercevoir qubell e condu
inhabituels, on peut ® g a |lappficationtd bue@aet en®t hdde du prix de r ¢
méthode du prix de revente (méthode principale) en utilisant une méthadadtionnelle du partage des
b®n®f i ces et constater quobelle aboutit ~ un part:
les transactions controlées

De tellessituationsconduiraient a réexaminer

1 Silaméthode qui a été retenue commeéthode principale est effectivement la plus appropriée et
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T Si elle a ®t ® coraecdwimeinmp Imi gwre ehe TA®trer, mi ner
®t ® bien men®e, n ot a mipee exemple § des bidnyiscerpoffels @doomis o n n e |
ou attribués de facon incorrecte) et la sélection clezparables.

31 Il se peut que ldest de cohérence er met t e dobéi denti fier une er-r
| applicationde la méthode principalepaq u e | cas | 6er r e..Buppodoasvpareketple® t r e
gudbune m®t hode traditionnelle fond®e sur | es trar

au moyen dbébune m®t hode t rSalerésaltatdd lanmadettahsactiodnelle lea mar
l a marge nette est applicaticnde & mé&Hode tradiionnella dondée sertles | 6
transactios doivent étre revusll est possibleque cette révision réveéle que la méthode traditionnelle
retenue n 0 ®approptice puxabd £ a pugtued,elblhe pas ®t ® correcteme
Dans ce cas, il serait nécessaire de changer de méthode ou de corriger son apflinatssraitpas

opportun de substituer la méthode secondaire (méthode transacticimdle marge nette dans cet
exemple) " |l a m®t hode principale (une m®t hode tr e
révéle que la méthode secondaire est en fait la plus appropriée

32 Si | 6 eoxfanme ejure la méthode principale est la plus approgti@eété correctement mise
enf uv,reson r ®sultat ne doit pasitaune marge mefiehadbi®ell@a u s i n
ou a un partage des bénéfices inhabituel

33. Dans certains cas, test de cohérenggo ur r ai t conduire ° sbéinterr
concurrence des résultats obteauscla méthode principale a la lumiére de considérations économiques

plus générale<Citons par exmple le cas ola méthode principale est une méthode du prix de revente et
untest de cohérencef f ect uU® au moyen ddédune m®t hode transac:
résultatest une marge nette déficitaire sur plusieurs années

B.2 Casdanslegu el s | 0 uttestde sohérenceerait atléquate
34. Pl usi eurs commentateurs des auéstionnaitgestimehttogad f ai r «
 6utilisation doun destdleaohélienqmuerait@@tutheo de ¢ o mme

9 Lorsqueles transactias contrdléesontsignificatives
1 Danslesrestructuratisn d dentrepri ses

1 Dupointde vue dél®v a | desrisquesn

35. La section cidessous examine des situationsgdéesquelles une méthode transactionngdie

bénéfices peut étre employéepourtest | e r ®s ul tat dobéune m®ttahsacttom t r adi
(soussection(i)) ou ddune autre medehéodicegsdussadiors(id)ct i onnel | e

0) Utl i sati on dobéune meEabénéfides commestds eleétencaim de eériflere

l a plausibilit® du r®sultat doéune m®t hode traditd.i
36. Les Principes contiennent des oti&ions trés limitées sur les circonstances et les modalités
déutilisation de ma&tbénéfidespour testen taspRusibilitéodvas el kt a ¢ doéur

méthode traditionnelle fondée sur lesnsactios. Le paragrapk2.38 fournit une liste sccincte de
circonstances dans lesquelles il peut étre approprémeléter les ®thodes du prix de revient majoré et

du prix de revente en étudiant les résultats obtenus par applicéidgred méthodes | or sque qu
differencedeniveaux et @ catégories de dépenses liées aux foncégascée®t aux risqueassuméspar

les parties prenantes, ou des différences entre les transactions comparées

o
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37. Sur la base des commentaires recus des pays et desumili d 0 amh peatienvesager
d 6 a p p Une méthede transactionnetle bénéfices poutesterl e r ®s ul t at ddune moet |t
fondée sur lefransactios dans les circonstances suivantes
1 Améliorer la précision desonclusions gar exempleen générant des intervallegui se
chevaucherd f i igentitied plus facilement des cas comparaples
T verifier | a f i afrincipaletfoRdéed sbirules etransa®iorpuioad reécessité de
proc®der © dobéi mportant.s ajustements de compar e
f Lorsaue | e ¢ ontadinihisraidnfiseale @des douwies quant a la comparabilité des

données disponibles

1 Vérifier que la méthode de détermination des prixtrdesfert utilisée restappropriée dans la
duréeempr ati que et s 0 as géasulta de ladpériode an coucs lal@s résultatee  d u

de périodes précédentes

T Lorsque | dutilisation dbébune m®t hode tradnti on

point de vue commercian ce qui concerrla transaction contrblée

(i) Utlisati on dou
t

ne m®tdelédéficestconares decdahérencaim éd vErifier
l a plausibilit® du

r ®s ul t adebéuoéficasn e autr e m®t h

@Utilisation doparet am®t hbaele W@&n®f i ces p céthade
transactionnelle de la marge nette

38. Il a ®t ® sugg®r® quobil pourrai-t °tre uti

ode t

t est ¢

| e, C

déune MTMN au moyen dbébune m®thoeée dubpaert agactes

des bénéfices revienne a la pattistée comparativemeatix profits consolidé générg par latransaction.

Tout en reconnaissant que ces testga®@rencepourraient étre utiles dans les conditions décrites a la

sectionB.1 ci-dessusl 6 OCDBE sh pas favorable 7 Il a notion
devraient étre rémunérées différemment en fonction de la rentabilité du groupe dans son.ensemble

sel c

MUt ilisation dbébune m®t hode ttrassact il ennre®sluel tade

transactionnelle de marge nette qui emploiauineindicateur de margeette

39. Danscertainscab 6ut i |l i sation dobéune MTMN ndttepsu®\&rifieru r un

ler ®s ul t aTMNdaRuen es uM un autre indicateur de ma
dispose pas de données étroitenuamtparable.

Les milieux doéaffaires sont i nvit®s ° cB2udane
lesquels une méthode transactionnelle fondée sur les bénéfices peut étre utilisée contes de

rge r

nt er

cohérencepour v®rifier |l a plausibilit.® du r®sultfat do

C- Conclusion préliminaire

40. Les pays mebres s on't d paurc eapmnditre queal régle existante énoncéeu

paragraphd.69 des Principes doit étre conseey@ savoir que«[lle principe de pleine concurrence ne
nécessite pas le recours a plusieurs méthodes et, en fait, un tel recoursuiispinéthodes risquerait de
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faire peser sur les contribuables une lourde charge. Par consédeererifcipep n'exigent ni des
veri ficateurs ni des contribuables qu'il»slesmett en
commentateurs des miliex d 6 asdnfeax aussi Rrgement favorablestiecegle

41 Toutefoi s, i serai-t utile dboéajouter aux Prin
de plusieurs méthodes, en particulier pourdlaf i er | e f ai t g test dd celsrenceo n s ® q
dans les cas ou le résultat detest est inhabitueldevraient étre de revoir le choix de la méthode
principale et sorapplication &nalyse de comparabilité en particjlier 6 OCDE n 6 erable apres f av
approche ax®e sur | es r®sultats, c destgeicohérsencestni f i e
inhabituel ne suffit pas a rejeter le choix de la méthode principale. Des exemples pourraient étre inclus
dans les Principes illustnt les circonstances dans lesquelles le recours a deux méthodes, soit
conjointement, soit a titre dest de cohérenceourrait étre utile

42, A cet effet, le chapitré sectionC (x) des Principes pourrait étreraplété La version provisoire
ci-dessou®st soumise pour commentairest est ° noter qubaucun accord
texte des Principes néest possi bl e avanalyjsedggue t C
comparabilitt ede | 6examen des mernéficese & aifeomtd ®Rts® stumraneh®
Groupe de travalil ait une vision globale de la révision proposée des chapitres

x) Utilisation des méthodes de fixation des prix de transfert
[ €]

1.69 Le principe depleine concurrence ne nécessite pas le recours a plusieurs mgtbodese
transaction donnée ou une sériet@msactiongjui sont correctemerstgrégés conformément au
indications figurant aparagraph 1.42 et, en fait, un tel recours a plusieurgmées risquerait de

faire peser sur les contribuables une lourde charge. Par conséquent, le présent rapport n'exige ni des
ver i ficateurs ni des contribuables qu'ils mett
dans certains cas, le choix mbuméthode n'est pas évident et que lI'on commence par en envisager
plusieurs, il sera généralement possible d'en sélectionner une qui permette d'estimer au mieux le
prix de pleine concurrence. Toutefois, dans des cas difficiles ou aucune méthode neahtegnc

une approche souple permettra d'utiliser conjointement les données obtenues au moyen de
méthodes différentes. Dans de tels cas, on s'efforcera d'aboutir & une conclusion conforme au
principe de pleine concurrence qui soit satisfaisante pour ttesqsarties en présence, eu égard

aux circonstances spécifiques, a I'ensemble des données disponibles, et a la fiabilité relative des
différentes méthodes considérées.

1.69a Les circonstances swintes ont été identifiéeslans lesquelles une méthode
transactionnellede bénéfices peut étre utiliséen associatiormvec une méthode traditionnelle
fondée sur legransactios:

T Lorsqudil néy a pas de comparable unique suff
qui présentent toutes un degré deparabilité suffisant pour évaluls prix de transfertgar ex.
des données relatives a des transactions comparables pour apdiqueéthode du prix
comparable sur le marché libre @s données relatives a des entreprises comparables pour
appliqguer ue MTMN), le recours conjoint a plusieurs méthodes pourrait étre approprié afin
déencour ager | 6uti lisati on de toutes | es don
éclaireront la fixation du prix dans des conditions de pleine concurrence.
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1 Si, dandes circonstances spécifiques, on ne sait pas avec précision laguelle des méthodes produit
les résultats les plus fiables, un facteur supplémentaire a prendre en compte serait de déterminer si
des méthodes concurrentes génerent des résultats qui soentehes uns avec les autres. Méme
si le choix de la méthode ne doit pas étre axé sur les résultats, des résultats cohérents peuvent, dans

ces circonstances, fournir un degr ® dbdassur anc
concurrence
1690 Dans dbautres cas, une m®t hode sestademdai r e

cohérencafin de vérifier la plausibilité du résultat de la méthode utilikés tests de validité ne
sont pas obligatoires et ne devraient pas étre exigés deibgables. Toutefois, ils sont utiles dans
certaines circonstances

1.69c Le paragraph2.38 contient des exemples de circonstances dans lesquefiest étre

utile de compléter les méthodes du prix de revient majoré et du prix de revente en étadiant le
résultats obtenus par application d'autres méthlodes s g u 6 i différencds det neveauk etde
catégories de dépenses liées aux fonctions assumées et aux risques pacdesysarties, oued
différences entre les transactions comparé&sci d 6aut r e s cas dans |l esq
transactionnellede b ® n ®f i c e s pourrai.t °tre utili s®e po
traditionnelle fondée sur lémansaction :

M Pour anéliorer la précision des conclusions (par exemple en générant des lieseiuail se

chevauchent afin doéidentifier plus facil ement
 Pourwrifier |l a fiabilit® doéune m®thode princip

proc®der ~ doi mportants ajustements de compar e
9 Lorsque le contribuabl® u | 6 admi ni s des adulies quantfai | comdarabilité des

données disponibles.

M Pour érifier que la méthode de prix de transfert utilisée raspropriée sur la durée pmtique et

sbassurer de | a coh®r ence alec les @suliats tda périodes | a
précédentes.
T Lorsgque | dutilisation doun®smPthodguir seimbil @n

point de vue commercial concernant la transaction controlée.

1.69d | | a ®t ® sugg®r ® dans dertdinespciocanstanaes, tde cortolboeer lau t i |
r®sultat dbéune MTMN au moyen déune m®t patde du
disproportionnéeles bénéfices revienne a la partie testée comparativement aux recettes consolidées
générées pamltransaction. Tout en reconnaissant que ces tests de validité pourraient étre utiles
dans les conditions décrites a la secBohcid e S s U s |, | 6OCDE nobest pas f a
laquelle des fonctions comparables devraient étre rémunérées ndifféné en fonction de la
rentabilité du groupe dans son ensemble

1.69e Dans certains cas, |l 6utilisation dbébune MTN
VRr i fier |l e r®sultat débune MTMN b as @le sugautr un a
s i | 6on ne dispose pas de donn®es ®troitement

1.69f Lorsgudbdune m®t hode powdestardlaviarle dies® dobéuhes
principalce (qgubdi |l sbagi sse ddbune m®t hode tra
méthode riansactionnelle fondée sur les bénéfices), cette derniére reste la méthode applicable,
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tandis que la méthode secondaire sert uniguement a mettre en évidence des résultats inhabituels
éventuelgyqui pourraientconduire & ev oi r | e choi & mé&hode brinappl@ llmec at i o
faut pas rejeter une méthopeur la simple raisog u 6 ddnreun résultatnhabituel

1.69g9 Dans certains cas, test de cohérenggour r ai t conduire ° sOint
pleine concurrence des résultats obternes #a méthode principale a la lumiere de considérations
économiques plus générales. Citons par exemple le cas ou la méthode principale est une méthode
du prix de revente et utest de cohérencef f ect U® au moyen dbébune m®t |
marge nde révele que le résultat est unarge nette déficitaire sur plusieurs années

1.70 En fonction des faits et des circonstances spécifiques, il peut étre approprié de recourir a une
seule méthode, ou a plusieurs méthodes en méme temps, ou encore dedestar ®s ul t a't |
MmM®t hode principale au madly'eshpaspbssibledétaskintdasoayles s e c
précises pouvant s'appliquer dans chaque cas. En général, les parties devraient s'efforcer d'aboutir a
un accord raisonnable en ayant a Fasle manque de précision des diverses méthodes et la
préférence pour un degré plus élevé de comparabilité et un lien plus direct et plus étroit avec la
transaction. Il ne faut pas que des informations utiles, comme celles qui concernent des
transactionssur le marché libre qui ne sont pas identigues aux transactions entre entreprises
associées, soient rejetées pour la simple raison qu'elles ne satisfont pas totalement a un quelconque
critere de comparabilité appliqué de fagon rigide. De méme, des infonsatoncernant des
entreprises engagées dans des transactions avec des entreprises associées peuvent aider a
comprendre la transaction considérée ou donner des indications pour de futures investigations. En
outre, toute méthode devra pouvoir étre utilif@squ'elle est acceptable pour les membres du
groupe multinational parties a la transaction ou aux transactions considérées ainsi que pour les
administrations fiscales des pays dont relévent ces membres.

OCDECentre de Politique et d6Administration Fiscajl es
http://www.oecd.org/ctp/tp




Méthodesansactionnelles fondées sur bEndices: appel a commentaise 25 janvier 2008

3. ACCESAUX INFORMATION S NECESSAIRES POUR APLIQUER OU REVOIR
L6OAPPLI CATI OWMETHODB NRANSACTIONN ELLE DE BENEFICES

Note: L es comment aires de apgpkciicnelbupnéee mPpohodet tjsansd
bénéfices dans lesituationsou, compte tenu des faits et des circonstances spécifiques et notamment de

| 6anal yse de comparabilit® (y trasadpmeits ddcee | l6@xmaney
informations disponibles sur des comparables sur le marchédibeet t € m®t hode sbéav r e

a utiliser

Introduction T Description de la problématique

43, L 6 a c cinfarmationdstdinaspect fondamentabnernantl applicationet | 6 examen de
les méthodes de détermination des prix @dmdfet. Méme si la plupart deproblénes ne sont pas
spécifigues aux méthodes transactionnallebénéfices, certains commentaires spécifiques peuvent étre
utiles conernant les méthodes du partage des bénéfitasr@ithode transactionnellie la marge nette

44, Dans certainscas 6 est | e manque doéinformations suffis
méthode traditionnedl f ond®e sur l es transactions quide condu
transactionnelle deénéfices, soit a la place de la méthode traditionnelleesabomplément

45. D a n sautresdcasl applicationou 6 e x amen doune m®t tedéhéfices seans ac
heurte ° l a diffi cul tadninigiratianf | $ ealceconddobuabil e loa:
nécessairespér ex.i nf or mati ons transactionnelles au nivea

transactionnellede bénéfices est appliguée au niveau de la marge nettermatiors relatives a des
entreprisesétrangéresassociéede cas échéant En régle générale, lesommentateurs des milieux
doaf fqauiir esnt r®pondu au qulessméthadasnfandéese surdes béhéfic®sC D E
reconnaissent que lesiministrationdiscales devraient avoir accés &us les renseignements pertinents
n®cessaires gpdicationde ba anéifodeede déteidation des prix de transfechoisie».
Toutefois, différents avis ont été exprimés sur la portégateeignementdevantétre considérés comme
pertinens dans chaque cas spécifique

46. L 6 a ¢ c infermation dstoétroitement li@ux probléemes ddocumenrdtion. Dans le cadre de

| 6®1 aborati on de s o r200p08,te Growende ¢ravall éudiélr aa vipo lt e ud 6 u n
éventuel relatif a la documentation des prix de transfert, tout en reconnaissant que la rédaction de nouvelles
orientationspouvait étre envisagée afin de tenir compte du résultat des examens de comparabilité et des
méthodes fondées sur les bénéfites a ®t ® not ® en part isdondédseurlesque |
bénéfices pouait mettre en évidenceaInécessitél 6 u doeumentation spécifiquen lien avec ces
méthodes, par exemple une documentation relative aux entreprises étrasgeoisesmpliquées dans

une transaction contr!]|] ®e | orsqgubéune tmafisaciomde du p
47. Toutefois, &€ Groupe de trava@ décidé de ne pas engager de projet sur la documentation des prix

de transfert erR00708, son programme de travail étant déja trés chabgés cescircondances,la

guestion @s obligaions documentairegventuellesn 6 e s t pas afrésendddmmedilaests | e

également reconnu que les exigences documentaires sont dédéingss lois nationales. Par conséquent,
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cette note se cpointg seivag et de déternioer d ro plp®s t uni t ® de | e
chapitreV des Principes d&995:

1 Casdans lesquslune administrationfiscale demande desformationssur une entreprise
étrangéra s soci ®e par ce q unfoamatloressomt nénessailds powE pogqva € C € ¢
examiner | application par |l e contribuable
bénéficegsectionA).

9 Casdans lesquels une administration fiscale demanddnfi@snationssur la comptabilité
analytiqueou sur | es compt ésablefsectiogld.st i on ddédun cont

48. Le Groupe de travail a analysé détail les difficultés liées a la nécessité de se procurer des

i nformations sur des comparabl es ti.eArcet,égadilasn s | e
guestions spécifiques aux méthodes transactionnelles de béméficest | 6i dent i fi cati on
transactionnelles de tiersla relative facilié de trouver des informationsur des comparables tiers
relatives deur marge nettgoar rapprt aux informations sua marge brute la qualité et la fiabilité des
recherches dans des bases de donnéed 6 ut i | i s at iétoangersietlesquestipna lic¢eskalixe s
normes comptables

A - Cas dans lesquels une administration fiscale demandees renseignements sur une
entreprise étrangérea s soci ®e parce quobelle consid re que ce
pouvoir examiner | 6application par |l e contribuahb
bénéfices

49, Le paragrapk 5.11des Principes d&995indique quex dans de nombreux cas, des informations

relatives aux entreprises étrangeres associées sont indispensables pour les vérifications portant sur des prix
de transfert. Mais, pour rassklar ces informations, le contribuable pourra éprouver des difficultés qu'il ne
rencontre pas pour établir sa propre documentation. Lorsque le contribuable est une filiale d'une entreprise
étrangére associée, ou n'en est qu'un actionnaire minoritaieepdurra obtenir ces informations qu'avec
difficulté parce qu'il ne contréle pas l'entreprise assosiée

50. De nombreux o mment at eur s desuimiolnite ux® pddafuf aiur eqsu e s t
surles méthoels f ond®es sur | es b®n®f i ces reconnai ssent
des prix de transfert employée, les administrations fiscales peuvent avoir besoin de renseignements relatifs
aux entreprises étrangeres associdanitefois, ils demathe n t " | 6OCDE delesrecon
obligations imposées a un contribuable de fournir des renseignements relatifs a une entreprise étrangére
associée avec laquelle la transaction a été effectoéent tenir compte du fait que les informations
complémataires que le contribuable est en mesure de fournir peuvent étre limitées

51. Les mil i e ontdeukprédcdupmtiopsmapales
- Les problemes de confidentialité et le fait de savoir si le contribuabteépre tenu de fournir des
informations relatives a une personne morale distincteidond a pas | e contr ]l e.
déja pris en compte par lparagrapbs5.101 5.11des Principes d&995.
- Le fait de savoir si les contribuables peuvent &trenus de fournir pl us d¢
entreprises étrangéres associées a une transaction que des entreprises indépendantes opérant dans
des conditions de pleine concurrepoairraient en obtenir

52, Le Groupe de travail a examiné ces questions et est parvenu aux conclusions suivantes
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() Que la méthode de prix de transfeit unilatérale ou bilatérale, des informations sont requises
sur les cing facteurs de comparabilité, et en particulier sur les fonai@mrsées, les actifs
utilisés et les risques assumes foutes les parties impliquées dans une transaction controlée, y
compris la ou les parties étrangéres assodige&roupe de travail a examinédaragraph 3.28
des Principes qui indigue qéeuneautre forcede la MTMN d'un point de vue pratique est qu'il
n'est pas nécessaire de déterminer les fonctions exercées et les responsabilités assumées par plus
d'une des entreprises associkest a j ug® qudil convenaietEnde co
effet, le Groupe de travaikestime queméme si les méthodes unilatéralgar ex MTMN,
méthodes du prix de revient majoré ou du prix de reyetigentu ni q u e me nt ddédexan
indicateur financier ou un indicatede profitabilitép o u r | doartiess ladransaction la
«partie testée), une analyse de comparabilité (incluant une analyse fonctionmie étre
effectuée afin de qualifier correctement la transaction entqgaltieset de choisir la méthode de
détermination des prix de trsfiart la plus fiable Cette analyse nécessite de réunir un certain
nombr e d o iquafitaiivesrpartant égalesent sur la partie non téstée

(i) Lorsque la méthode de détermination des prixrdesfet® est une méthode bilatérapartage
des bénéficepar exemple desinformations financiéresur toutes les parties a ti@nsaction,
tant national es os@oMptertenude lanatuse bilatéralende cetteergthades
| applicationde la méthode transactionnelle du partage des bénéfimesgite des données
particulierement détaillées sur la partie étrangére associéetrankaction.Cela inclut des
informations qualitatives (examen descinq facteurs de comparabilitéfin de qualifier
correctement la relation entre les parties et ddi@grde recours a la méthode transactionnelle du
partage des bénéfices) ainsi que des informations finanglérealcul du bénéficeeombinéa
r®partir et | e partage de ce b®n®fi ce sbdappui
toutes legartiesa latransactiony compris la partie étrangére assogi®ar conséquent, il serait
rai sonnabl e doattendre des c o nt wurebméthbde e s q
transactionnelle du partage des bénéficas6 i | s s o i e nt admmistrdtiansfiscales o ur n i
les informations nécessaires relatives a la partie étrangére assodigmsdetiony compris les
données financiéres nécessaires pour procéder au partage du bénéfice

(iii) Lorsque la méthode de détermination des prix de transfgriune méthode unilatéraleles
informations financiéres sur la parttestée sont requises, que caliesoit une entreprise
nationale ou étrangér&i la méthode a utiliser est une méthode du prix de revente ou une
MTMN et si la partie testée elgrésice nt ®t adeinigirationfiscale du pays de la partie
non test®e doit di sposer doi nf orappbcationdenla suf f
méthode a la partie étrangére assocgteen revanchda méthode est une méthode du prix de
reventeou une MTMN basée sur les ventes et si la partie testée est le contribuable national,
| a@lministrationf i scal e ndéa g®n®r al ement aucune raison
co(ts de fabrication de la partie étrangére associée

5. 1 peut sbdagir eaouddlaméth@®eée decondaire, pans @ s qu ane méthode secondaire est
utilisée comme test de cohérence voi r | a note th®matique relative 7 |
6. Voir égalementd paragrapé2.26 des Principes pour le cas ou le citcdé distribution fait intervenir une

société intermédiaire et ou une méthode du prix de revente est appliquée a la transaction commerciale entre la
société intermédiaire et un distributeur

OCDECentre de Politique et dOoOAdministration Fiscgles
http://www.oecd.org/ctp/tp




Méthodedgransactionnelles fondées sur lEndices: appel a commentaires 25 janvier 2008

B- Cas dans lesqus une administration fiscale demande des renseigments sur la
comptabilité analytiqued 6un contri buabl e

53. En général, les comptes des entreprises ne détaillent pas les marges nettes transactieanelles
identificationnécessita@ine allocation és coltset des recettea laquelle le contribuable peut procédeu

pasi dans le cadre de sa comptabilidalytiqueCe | a s i g pglidatore tqu e Itéeast ddune
niveau de la transactionbdui n e ddelv 6 8 h b ouadrugasame de prodiustpeuvent exiger du

contribuable qubil traite certaines informations
fiscales

54. Lorsquédil e Xi st eiveddelad marge Metiau migehu de tadransaetiona da
divisionde | 6 epoude mpgammesde prodgit | es autorit®s fisc@daes n o)

dépend des procédures de contrles de droit interae ces informationexcédenten généal les

obligations légales et fiscales traditionnsll®&éanmoins, plusieurs pays considérent que toutes les
informatiors dont dispose le contribuable et qui sont pertinentes pour déterminer les prix de transfert, y
compris la comptabilit@nalytiquele cas ®c h®ant , doi vent °tre communi |
dans le cadre de la documentation afférente aux prix de transfert ettmntétesdes prix de transfert

55. Lorsque des informations pertinentetatives auxco(tsde revient existent et sont accessibles

aux autorités fiscales, leur calcul implique en génénal répartition esfrais générauwet autrescharges

Lorsque la comptabilitéanalytique est utilisée pour étayer le calcul sdgrix de tranfert, les
administrations fi scal ermatiazsrstr legl®in @s mdthedas de répakltigos o i n
utiliséesafin de pouvoir évaluer le caractéere raisonnable des répartitions opérées par les contribuables

C- Conclusionpréliminaire
56. L 6 a ¢ cinfermationd 6t d ® c applicdtionge® méthodestde détermination des prix de

transfert, et en particulier des méthodes transactionnelles de bénéficgmiritesnentionnés edessus
devraientétrexa mi n®s ul t ®r i eur ement , |VodessPgroiges| 6 OCDE r ®vi
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4. APPLICATION DES METHODES TRANSACTIONNELLES DE BENEFICES ET
CONTRIBUTIONS UNIQUES

Note: Les commentaires de cetteot e portent sur | 6application di
bénéfices dans les situations ou, compte tenu des faits et des circonstances spécifiques et notamment de
| 6anal yse de comparabilit® (y compantrbee etide lainadugen al y s
et de | 6® endue des informations disponiblegs sur
plus fiable a utiliser

Introduction

57. Les méthodes transactionnelles de bénéfpmssent étre particulierement utiles dans les cas

i mpliguant des contributions uniques (veddndéetl 6exar
la fiabilité des méthodes de détermination des prix de transfert dans la note relative ausstaéithdées
fond®es sur | es b ®@mnEdutiomsengye.» utiliséeedans ceedocaimentrdésigne les
fonctions, actifs ou risques pour lesquels on ne dispose pas de doom@esablesuffisammentiables

58. Il ne serait pas souhaitable de sder une listeprescriptive de transactions mpliquant des
contributionsuniques qui devraient étre rémunérées en appliquant telle ou telle méthode de fixation des
prix de transfertCompte tenu des forces etsdiaiblesses de toutes les méthodes disponibles, ce sont les
faits et circonstances gqui d®t ermi nent | éation®t hod e
de pleine concurrence dans un cas spédfiqu

59. Une analyse de comparabilit® approfondi e, c
éventuelsdoit étre réalisée pour léagansactiongjui impliquent des contributiongniques, comme pour
ndéi mpor traasaajane | | e

60. Léexamen des risques assum®s par chaque part
| ahalysedes clauses contractuelles (si des contrats écrits eXidternvient ensuite de déterminer si les

risques sont réelssi la répartition conekct uel |l e des risques sbdeffectue
concurrence (voir Iparagraph 1.27 des Principeset si la conduite des parties est conforme aux clauses

du contrat(voir les paragraphes281.29des Principes La présente note thématiqoe porte pas sur la

guestion du traitememn droit internale la rémunération du risque (ex. intdrét b ®n ®f i ce dbéex pl
dividendes). Voir le paragraph&83de la note thématiqueAp pl i cati on ddéune m®t hode
partage des bénééis: détermination du bénéfice combiné a répartoour un examen de la différence

entre le calcul des bénéfices imputables aux patiagransaction et la maniére dont ces bénéfices, une

fois répartis sontimposégar chaque Etat

61 Comme | 6i ndi que IExamen dds enéthode® tmaasadticpnetieshénéfices

statut de méthodes de dernier resgort | 6 u nipauk ergérep quiiconditionfee choi x dobune
de détermination des prix de tedart est la disponibilité de comparables suffisamment fiables pour
pouvoir | 6appl i gtraesactiongdsemt des problemes dekcats da compambilité pour les
raisons suivantes
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1 Manque deomparablepour les contributionaniques,

T Manque doéinformations f i nauniques dedias, & détehtibne s s |
d 6 i n c ounigueset eelir galorisationainsi que les risquamiquesqu 6i | s supporte
| 6i denti ficati on reqglisepartles prmc@pesanipaldes st des regiemden t
communication financiére, ce qui peut rendre la fiabilité de la comparaison trés incertaine

62. Par exemple, dans les situations ou les deux paitiese transactionapportent des biens
incorporels uniques, il se peut que des données fiables sur des comparables indépendants permettant de
comparerla r ®mun®r ati on de pleine concurrence de | d6un

pas Si ces biens incorporelmiques sontde grande valeur ils auront une incidence significative sur les
conditions de la transaction, et le manque de données comparables pourrait étre problématique

63. Il convient de tenir compte de cdifficultésl or sqgudengenddappliqguer wune
de transfert. Dans |l es cas o% Qudoeblesffispnaned aret dp
fiables pour pouvoir appliquer une méthode traditionnelle fondée suralesactios ou une méthode
transactionnée de la marge nette, la éhode transactionnelle du partage des bénéfices peut étre
envisagée. Voir Iparagraph 6.26des Principes

64. Lorsqudon ®v abdnuimutiohsd i mphat f dabi | idét@michtion dee m®t |
prix de transfertil faut veiller a déterminer leurs spécificités et leur véritable vakar exemple, tous les
biens incorporels ne sont pas uniques et précieuxe x i st ence de biens incorp

faible valeur ne sigfie pas nécessairement que la norme de comparabilité ne pourrait pas étre respectée
avec une méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode transactionnelle de la marge
nette

A - Transactionsimpliquant des contributions uniques etméthode transactionnelle departage
des bénéfices

A-1 Dans quels cas impliquant deontributions uniquesune méthode transactionnelle du partage
des bénéfices pewtlle étre la méthode la plus fiable

65. Le paragraph8.5 des Principes contient des considérations générales sur les circonstances dans
lesquelles procéder a un partage des bénéftmmame indiqué edessus, une méthode transactionnelle du
partage des bénéfices peut étre la méthode la plus fiable danaslesui | néy a pas de

comparables ou dans les cas ou celles disponibles ne sont pas suffisamment fiables pour appliquer une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode transactionnelle de la mapge nette
exemple parce ques deuxpartiesa une transactioapportend e s contr i buti ons uni qu
impossible de vérifier la présence de fonctions, de biens incorporels ou de risques significatifs dans des
comparables

66. Lam®t hode transactionnell e du partage des b®n¢
lorsqueles deux partiea latransactiorapportendes contributionsle grande valeuparce que des parties
indépendantes opérant dans des conditions deept@incurrenc@ourraientalors souhaiter partager les
bénéfices de laransactiorproportionnellement &eurs contributionsespective, et une méthode bilatérale
pourrait °tre plus appropri ®e danEnoure 8 préséenceade nst a |
contributionsuniques les informations sur des comparables fiables peuvent étre insuffisantes pour pouvoir
appliquer une autre méthade

67. Un exemple serait le cas dans lequel les deux partesansactiondéveloppent et exploitent en
commun le méme bien incorporéln autre exemple serait le cas ou chacune des part@éegansaction
possede et/ou utilise un bien incorporel différent de grande v&léans également les situations ou des
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parties indépendante®pérant dans des conditions de pleine concurrengaientfondé des «joint
ventures» ou co-entreprises, formelles ou informellesgen se répartissantentre elles les
bénéfices/recettes/colits

68. la ®gal ement ®t ® sugg®r ® qubdune m®t hode trans
utile en tant queest de cohérenadans les cas ou il est difficile de prendre en compte les différences de
niveaux de risquest le degré de réalisation effeet des risquesLa note thématique Wtilisation de

plusieurs méthodes s 6i nt ®r e sahé@enaeuXx t ests de

A-2 Comment appliquer une méthode transactionnelle du partage des bénéfices dans les cas
impliguant descontributionsuniques

69. Dobaesrnotes th®matiqgues cont i applitaionde lachérodeor i e n-
transactionnelle du partage des bénéficesrsq une m®t hode t pardagesdaschénéfices n e | |
sdbav re °tr e slfiable ma@mploged éanslua cap impliqguant des contributions unigues

importantesl 6 ut i | i sation de cette m®thode n®cessitera
toutes les parties impliquées dans la chaingeahsactios afin de détermimda rémunération appropriée a
chacune dbéelles selon |l eurs fonctions,.Léoomptesaen
de cette méthode permettde mesurer correctement la rémunération due @dweloppeurset aux
propriétaires deshies i ncor por el s, sur | a base doune compr ®
partie qui supporte effectivement les risques oueyaircel es f oncti ons. En pratigq

méthode transactionnelle du partage des bénéfiéesssite & ® procurerdes informations suffisantes
aupresdes deux partiea la transaction eexige une bonne coopération du contribuable et de la partie
®trang re associ ®e concern®e. L ométhapel ttansactionneltiet r i b u &
partagedes bénéficedl doit étre dispo8” f ournir ° | 6administration fis
sur les deux partiedla transaction, y compris lorsque la méthode eaméxn ® e en dehor s du
APP.

70. En | dabsence dededatunchétages le parageRiu béadlice eosfid&verses
approches sonsuivies dans lapratique pour procéder apartage des bénéfices dans des situations
impliquant des parties associées, dont voici les plusédréqa

1 Partage des bénéfices selon un indicateur quirefe | 6i nvest i patieedassn t de
| a@&quisitionou la création et le développement du ou des biens incorporels intervenant dans la
transaction, par exempleesl capitauxemployé ou des co induits par leparties.Lorsqueles

colts sont utilisés, ils peuvent étre actualisés afin de tenir compte des diffémmpeselles
capitalisés et amortis afireccréerun actif incorporel, et sont parfois pondérés difféeremn(eumt
actualisés a diffients tauxpour refléter des différences dans le risque relkettif

{ Evaluations au moyen de techniques de valorisation qui ne sont pas directement liées au capital
ou aux codts

7. Voir les notes thématiques« Déterminatiom du bénéfice comhé a partages; «Fi abi |l it ® dbéune
r®si duel | e et dildutonse; «&€omankeny partagddseénéfices combinés

8. Comme | 6 iparabiapp3.8ded Reincipes«le bénéfice global peut étre le bénéfice total résultant des
transactions ou un bénéfice résiduel censé représenter le bénéfice qui ne peut pas étre facilement attribué a
l'une des parties, tel que le bénéfice généré par un actif incorporel de grande valeur, et parfois Bnique
outre comme | 6 e x p latiggeuvirtitulée aDétarmibagon duhb@ndfice combiné a répartites
référencesa u x b®&n ®f i ces combi n®s sont consi d®r ®e s cComme
combinées dans les circonstances adéquates
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1 Analysesubjectiveau moyen de texseou de graphiques illugint les contibutions relatives
desparties.

71 Léobjectif pour suiméthodp teansactiobrelfe pu parage tdés bémédsgtbd u n e
de procédeau partageles bénéfices que des entreprisei@pendantes auraienteatdudans une situation
comparableet le mécanisme employé pour partager les bénéfices ne doit pas forcémemeétté de

répartition simple Comme le reconnait |lparagraph 3.15 des Principes, il existe un certain nombre
déappr oches |adage desehgnéficgtpadées soie sur les bénéfices budgéteait sur les
bénéficesréaliséss e | on | auragntaescpmpt§ des entreprises indépendamels | 6 anal yse
contributiors et | 6anal yse r ®si duel heesontque®lsug wlds @ppsoches a n s
possibles Voir les notes thématiquesComment partageles bénéfices combinéset «<Fi abi | i t ® d &
analyse r®siduell e et »0une analyse des contribut

B- Transactions impliquant des biens incorporels et méthode transactiorglle de la marge
nette

72 La sectiorB.1ci-d e s s o us e x a mibnueméthdilelttansactioanalle dedenmardje nette

dans les cas ou des biens incorporels sont impliqués dans la transaction contrbléeanaisnep as | 6 ot
de la transaction (ex. fabrication et vente de prodeitployant desdiens incorporels La sectiorB.2

anal yse | ®wméthbde sransactionnelledde la marge nptier évaluersi une redevancest

conforme au principe de pleilwencurrence

B-1 Dans quellegransactionsimpliquant des biens incorporels une méthode transactionnelle de la
marge nette peutlle étre la méthode la plus fiable

73. Une méthode transactionnelle de la mangdgtene sera vraisemblablement pas fiable si les deux
parties a une transaction tilisent des biens incorporelsniques (voir les paragrapbs6l, 62 et63
ci-dessuk

74. Toutefois, une méthode unilatérale (méthode tiatiklle fondée sur les transactions ou
méthode transactionnelle de lamarge ngtte)ut °tr e appl i qu®e dappstdal es c a
totalité des contributions uniques et, en particulier, utilise tous les biens incogéseimpliqués das la
transaction contr!'!] ®e, tandis que .Danacetcasdapprider t i e

testée doit étre la moins complexe

75. Il existe aussi de nombreux cas dans lesquels une partiee transactionapporte des
contributionsqui ne sont pasniques; elle utilise par exemple des biens incorporels maigues comme

des processuwpérationnelsou des connaissances du marché qui ne sontupégues. Dans ces
circonstancesdl peuttoujoursétrepossiblede satisfaire aux exigences de comparabilité pour appliquer une
méthode traditionnelle fondée sur les transactions ou une méthode transactionnelle de la maayemette
que les comparablesont sensés employ&ux aussiun ensemble compdrie de contributions non
uniques

76. Lorsqubune m®t hode du partage des b®n®f i ces
ci-dessuy une méthode transactionnelle de la marge nette peut étre utilisée dans un terapsepour

attribuer une rémunération initiale a des fonctions comparables, avant de rémunérer des contributions
uni ques, d s lors qubéune m®t hode traditionnelle
supérieureV o i r | 6 a n adctios de méthibdes de dé&e®rination des prix de transfert dans la note
thématique €xamen des méthodes transactionnelles de bénéfitatsit de méthodes de dernier ressort
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77. Enfin, | 6 ab s e n tssigndicatifskentrant dansiume transagiiiomnéan 6 i mp |l i qu e
pas automatiqguement que la méthode transactionnelle de la marge nette doit étre celle .a utiliser
Premiérement, parce que des méthodes traditionnelles fondées sur les trangtctierscomarables
internes so0ils existent) doi vent °tre appligqgu®es
Deuxi mement ,pogsiblegw ® uq eduipdaangadstiemn 6 e mpl oi e pas de bi e
i mpor t ant estpanmoindondéd Jpencevoir des bénéfices quisiment en dehors des intervalles
typiques dbéune m®t hode tpar axerspke en raisom de edntribatiords einiquea r g e
autres que des biens incorporels, comme des fonctions, des actifs corpatets reques uniques, qui
rendraient la méthode transactionnelle de la marge (@it que les méthodes traditionnelles fondées sur

les transactios) inapplicable et pourraient conduire & opter pour un partage des bénéfices

B-2 Evaluation de biens mcorporels etapplicatond 5une m®t hode transacti or

nette: d®t ermi nation ou test dbébune redevance de | i ce
78. Les orientations existantes sur | 6 ®re¥Idesat i on
Principes, een particulieraux paragrapbs 6.20a 6.35 {oir également 6 a n ANelX gui contient des

exempl es doéacti fs i ncor P cConarle de peétise héragraehb.1dadési on i

Principes pour déterminer le prix de ple concurrence en cas de transfert de biens incorporels, il faut se
placer a la fois du point de vue du cédant et du cessionnaire pour les besoins de la comparabilité. Du point
de vue du cédant, I'application du principe de pleine concurrence consistegeltercher le prix auquel

une entreprise indépendante comparable serait disposée a transférer l'actif. Du point de vue du
cessionnaire, une entreprise indépendante comparable peut ou non étre disposée a payer un tel prix selon la
valeur et l'utilité queprésente pour elle I'actif incorporel en question dans le cadre de ses activités

79. Dans la pratique, différentes approches sont suivies, conaligié ci-dessousDans certaingas,
deux méthodes peuvent étre condes, par exemple poestimer un intervall de négociation entre le
donneur de licence et le preneur de licemoe | or s g u 6 u n e irereBtternplogée comest den d a

cohérencpour v®rifier | e r®swuwltat dbéune m®t hode pri nc
80. Pour ®tablir | e pri xcesdi@o p !l &b unredebitnimcaporellesn c e d ¢
Principes soulignent ngthodle du prig sompanatesss le marehé lithré lorsqud i s e

le méme propriétaire aansféré des biens incorporels comparables ou @nzdé la licence dans des
conditions comparables a des entreprises indépendantetauxefacturésdans le cadre de transactions
comparables entre entreprises indépendantes du méme sect@nt pgalenent donner desndicatiors

lorsque ces informations sont disponibles et il peut étre souhaitéddlit une fourchette de prixdir le
paragraph 6.23des PrincipesTout ef oi s, | 6exp®rience a montr ® (gue¢
de prix compeablesinternes ou externesir le marché libreet deuxiemement les comparaisons de taux de
redevance dans un secteur déactivit® ne doivent
transaction contrdlée examinée

81 Les Principes précisent égalementpavagraph 6.23 quesi Iéentreprise associ@mncede a des

tiers une souficence sure bien incorporel, il sera possibléutiliser une formede méthode du prix de

revente pour analyser les conditionsladransaction entre entreprises associeesTout ef oi s, ce
unesituationfréquente empratique

82 Des approches fondées sur les colts sont parfois appliquées, consistant a déterminer un
rendementde pleineoncurrence pour | es co%ts dbdacquisition
cédant. Lorsque le rendement est un indicateur de marige cedte approche axée sur les colts peut étre
considérée comme une application de la méthode transactionnédlendege netteT outefois, il convient
déempl oyer fordées suplgsrcalslmes | a plus grande prudence
forc®ment de Il ien entre | e qvoiclopiragsapa®.27dds &rincipadlle ur d 6
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sepeut que des colits élev i ent engag®s pour u
incorporelle sera nullel se peut ®gal ement qu
codts induits ne sont pas proportionnels

p r et doattla valear r e c h
n

n
0 actif i ncorp

u

83. Une approch@ossiblementionnée dans les Principes est de déterminevtrgages attendus du

bien incorporel, par exemple au moydnrdcalcul de valeur actualisée nditeir le paragraphes.20des
Principe3. La méthode departage des bénéfices peut aussi étre pertinente dans les circonstances
particulieres analysées a la secti®boi-dessugvoir le paragraphk 6.26des Principes

84. Certains pays ese fransaaiidnnelle ue la marge meite, l[dansl laquelle le
preneur de licencest la partie testéapplguée de la maniere la plus fialppessible,peut dans des
circonstances appropri®es °tre util i s ®enétisodedl e o0 u
prix comparable sur le marché kyapproche axée sur les colts ou sur les béngficesur s béassurer
r®mun®ration du I|licenci® apr s d®duction de |l a r
pleine concurrenc&ette approch n b6 est pas me NitdesdPrinoi@ssespartisangigenp i t r e

qgudune mesur e dentrépases mdépandantes eampaeables au licenatéf@ernir une
mesure de la marge nette que le licencié chercherait a réaliser dans desnsothgifileine concurrence, et
par conséquent une mesure indirecte du niveaximumauquel la redevance de licence peut étre fixée du
point de vue du licencié

85. Certains pays <consi d riemde laanétleode transaetiprinélle deslane |
marge nette seule ou conjointement avec une autre
de licence (voir la note Wtilisation de plusieurs méthodespour une explication de la différence entre

bButilisation doéune m®t hode t testdecahérencen conj@ntement de |
avec une autre méthod€ er t ai ns pays soulignent en particulie
de la marge nette est employée pour testerslauré t at dbéune transaction i mpl |
non pour fixer le montant de la redevance de licence,s r ef user ai ent gubdell e
redevance de licence chaque année, de facon rétroactive le cas échéant, en fonction Mesqesfdu
l'icenci ®, car cela ne rel verait pas dbébune prat

opérant dans des conditions de pleine concurrence

86. La méthode transactionnelle de la marge netterpd aussi servir a tester lalidité du résultat
ddune m®t h oeinployp pouriixer layadeurald a r edevance de | icence.
note «Utilisation de plusieurs méthodes untest de cohérenca pour unique objectif de repérass|
résultats inhabituelgventuelsqui peuvent conduire & e v o i r l e choix et | 6ap
principale, mais cellei ne doit pas étre rejeteo ur | 6 u ngiuqdueel lreaigs®nNn r e un r
ouinopportun

87. L o r s g méihode &ansactionnelle de la marge nette est utilisée ctestraie cohérengeour
veri fier | e r ®s ul t avisantchGalonser unm @etddvanck ale lipenede doit ¢ra | e
appliguéeaux seules transactions dontribuable qui bénéficient de la licence. Supposons par exemple
gubun contri buabl e PrbdatbArdong i possésé toud les droitsiatifsuaex biems
incorporels et distribue un ProduB pour lequel il a conclu un accord de licert paie une redevance de
licence Supposons également que le Produet le ProduiB appartiennent & deux secteoperationnels
indépendants. La licence payée par le contribuable pour le PBgoitirrait étre testée en examinant la
marge nette percueaple contribuable sur ldistributiondu Produi B gprésdéductionde la redevance de
licence, compage a & marge netteéalis@ par des comparables sur le marché liboatefois, la marge
nette percue par le contribuable lors ddalarication et de lalistribution du Produit A ne doit pas étre
prise en compte dans le calcul, sauf si la rentabilité de chacun des sepéeat®nnelgstliée.
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88. Léutilisation doéune m®t hode testdencshérentgicsentanel | e
| 6 a v a nwrdier gue ld devance de licence tient compte des circonstances économiques du licencié

En effet, un taux de redevance uniforme appliqt@utes &s sociétés affiliées sous licerdans un groupe
multinationalb as ® par exemple sur | 6examen de moyennes s
i nvesti ssement du c @érdunttaux defpkeiset conpuarence si@sBuatDsa i r e
économiques des licenciés présenthr# différences importantes

89. En outre, i convient de noter que | 6analyse
fonctionnelle doéun distributeur ou doéun fabricar
contractel sur le bien incorporeC6est | a val eur du ddrexiptl od e altii oen cd
ce droit paie licencié(par ex.a-t-il et exercet-i | plus déautonomie dans | e d

de campagnes de c o nribantoa unaistiibsteut riorlicendiggd serconteraelait de
fabriquer selon des sp®cifications technimsies ou
cette différence ane incidence significative sur la comparaison. Ces différences tidiwaras échéant,

°tre prises en compte .dans | 6analyse de comparabi
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5. APPLICATION DE LA METHODE TRANSA CTIONNELLE DE LA MAR GE NETTE :
NORME DE COMPARABILI TE

Note:Les commentaires f i gur aapplicatbrdd & métrodettrasactiormelle por t
de la marge nette dans lsguationsou, compte tenu des faits des circonstances spécifiques et en
par t i c uahalyserde abrapardbiiité (et notamméorictionnelle) de la transaction contrblée, de la
nature et de | 0 &tios adisporables |ur ddsecomparablésopotentiels, une méthode
transactionnelle de la marge nette est considérée comme étant la méthode la plus fiable a utiliser

Introduction

90. Les orientations existantes sur laorme de comparabilité a appliguer la méthode
transactionnelle de la marge nette se trouvent a la s&t{ih (c) (1) (paragrapés 3.34 a3.40) du
chapitrelll des PrincipesOn s b6est pos® | a question de saedgleir si
appliqu®e -~ déautres m®t hodes (notamment Il es m®
pouvait/devait étre employée pour la méthode transactionnelle de la margéeedte mi | i eux dbéaf

les pays ont été invités a commenter legetspsuivants en particulier

1 Le paragrapk 3.34 indgue quex[l]es prix risquent fort d'étre influencés par les différences entre
les produits et les marges brutes par les différences quant aux fonctions exercées par les
entreprises. En revanche, lemgéce d'exploitation est moins influencé par ces différences. Cela ne
veut pas dire pour autant, comme dans le cas de la méthode du prix de revente et de la méthode du
prix de revient majoreé, qui présentent des ressemblances avec la méthode de latteaggeéume
simple similitude de fonctions entre deux entreprises aboutira nécessairement a des comparaisons
fiables.» Dans quelle mesure une norme de comparabilité moins séverellpeétire appliquée a
une m®t hode transact i @unermméthbde tradionnélla et poarrqgele(sin e t t
raison(s)?

1 L &peéiencemontre que les praticiens appliquent souvent la méthode transactionnelle de la marge
nette en comparant la marge nette percue par le contribuable dans une transacbiée cantme
série de transactions contrélées avec la marge rétisée par des tiers au niveau de leur société
prise globalemenDans dbéautres <cas, cbest | a marge net
niveaua gr ® g ® d e.Dand quellé mesuperjugemes que la méthode transactionnelle de la
marge nette peut étre correctement appliqguée en utilisant des données agrégées au niveau de
I 6 e ns e mbrepise(poetant sditesur lieseomparables de tiers, soit sur la marge nette du
contribuable)? Dansquelle mesuréa méthode transactionnelle de la marge nette tolélle une
norme moins sS®v re pour qWd angtho@egtenditiormelle el posr t r a
qguelle(s) raison(s}

91 Cette note résumeel r ®s ul t at de | d6analyse de ces ques
commentaires regus
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A- Analyses de comparabilité et MTMN: considérations générales

92 La comparabilit® est a u prix Ueutransfertee paragrapbhd sle | e s ¢
| dar9tdiuc! Mlod | e de convention fiscal e de | 60OCDE
comparabilité i pr ®voit |l a n®cessit® doéeffectuer une
imposées entre des emprises associées et celles qui seraient convenues entre des entreprises

i nd®pendant es, ai nsi gue | e <calcul des b®&n®f i ce

conditions de pleine concurrenée paragraphmene une réflexioan deux temps

1 Premiérementune compasison des conditions accordées ou imposées entre des entreprises
associéeavec celles qui seraient convenues entre des entreprises indépendantes est nécessaire afin
de déterminesi un ajustement des prix de transfeeut étre dectué

1 Deuxiémementlorsque des conditions spéciales accordées ou imposées|ententreprises
associées sont identifiées,caiculd e | 6 aj ust ement des prix de tra
l es b®n®fices que | 6euncomdidopsuersagistaatles anditiossr @a | i s ® ¢
niveau de pleine concurrence

93. Compte timpotancedei t bque de | a comparabilit ®, | e
analyse de comparabilité suffisamamt fiable doit toujours étre effectuée afin de sélectionner et

doéappliquer une m®t hode de d®termination des pr
déoapplication ddédune m®t hode t r aétresnwind rigoogoxygeelpdue de |
débautres. Sm®tomodlees Groupe de travail, cela signi
comprenant | 6anal yse des conditions de | a tran
comparabilité mentionnés dans les Principes etcdesn di t i ons doéuti |l i sation de
transactions agrégéeso i t °tre r ®ali s®e avant dodéappliquer nodi

transfert, y compris celle de la marge nelitest préconisé en particulier de suivre le pssus typique

d 6i fieation de transactionsomparable (y compris decomparablesinternes le cas échéangt
doéoutilisation des donn®es ai ns idiscasbidrrelatifiaexsquestiaons e st
de comparabilité ou tout process équivalentvisant & garantit a r obustesse de | da
appligue une méthode transactionnelle de la marge nette, comme toute autre.méthode

94. Ceci étant dit, le document de discussion relatif aux qurestie comparabiltt econna”t qu
pratique, lesnformatiors disponibles sur les facteurs ayant une incidence sur les transactions comparables
externes sont souvent limitéeouplesse et exercice du jugement sont de mise pour trouver une solution
raismnable a tous lesas deprix de transfertLe paragrapk5 de la note« Examen des cinqg facteurs de
comparabilité>™ indique:

«Le Groupe de travail a discut® de | 6opportuni
externes moins détaillée qudce e des propres transactions dbéun
pratiques qui surviennent. Il a conclu que, sur un plan théorique, une analyse moins rigoureuse des
transactions de tiers ne serait pas acceptable, mais que dans la pratique, le diEgadl des

i nformations requises sur chacun des cing facHt
tiers doit étre évalué au cas par cas (comme le suggére déja la formulation du pafafjBapes

Principe$. »

9. Document de idcussion sur la  comparahiié publié le 10mai 2006, pagels.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html

10. Document de dcussion sur la  comparabilité falié le 10mai 2006, pags6.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1.00.html
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95. Cette conclusionest valide pour toutes les méthodes de détermination des prix de transfert, y
compris la méthode transactionnelle de la marge.riette e f f et | | 6OCDE consid re
ses orientations soient a la fqustifiéesau plan théorique etpplicablesians la pratique

96. En outre, la méthode transactionnelle de la marge nette est moins sensible a certaines différences
transactionnelles et fonctionnelles que les méthodesitnawitiles fondées sur ldsansaction (voir la

sectionB ci-dessouk Le paragraph 3.27 des Principes le reconnait déja et plusiammmentateurs des

mi | i eux odnétafifragirsets® sur ce point, en r®ponse au
bénéficesM® me s i | 6anal yse de c¢ompar adpglidationd®la méhodbu i s an
transactionnelle de la marge nette doit étre aussi fiablpaua 6 i mpor t e quell e autre
que tous les facteurs de comparabilitt et ut es | es conditions dobéagr ®gati
r®sul tat de cette analyse pourrait refl ®ter | e f
ddéautres m®t hodes par certaines d esscontbliéds fetes e nc e s
transactionsur le marché librgui sontcomparéesPar voie decongquencejl y aura en pratique des cas

ou la méme transaction sur le marché libre nécessite i ns ddaj ust ements de ¢ omj
considéréecomme étanun comparable de meilleure qua)itt or squbel |l e est ut il i st
pluttt gqudavec une m®t hode t.lgauratauss des @t dars lefqoetsd ® e
des transactions sur le marchérdiqui ne seraient pas considéréempte des comparables satisfaisants
avec | 6application dodéune mRmnsatbeen raisa de diffeemcese | | e
transactionnelles ou fonctionnelles pourraient étre des comparables satisfaisants pour la MTMN, car cette
derniére seraimoins affectée par ces différencé® manque de comparables suffisamment fiables pour
pouvoir appliquer une m®t hode t r extertcad® différericdse f o n
transactionnelles ou fonctionnelles qui sont supprimées dananahgse de la marge nette figurent au
nombre des crit res susceptibles doéinfluer sur | €
de conduire a choisir une MTMN en particulier lorsque des informations comparables de meilleure qualité
sot disponi bl es p d.Celasmoifie que,idans derfames pifcansgances; la MTMN peut
°tre retenue par ce cqgmpérabled ee foUawmti tedem@®teh ddesr s

B- Facteurs de comparabilité et méthode transactionnelle de la margette

97. La sectionC (i) (b) du chapitrd des Principes et le document de discussion sur la comparabilité

de 2006 contiennent un examen détaillé des cing facteurs de comparabiliés commentaires
sbappl l@quen®tt hode transactionnelle de | a marge ne
nécessaire de les reproduire ities commentaires -©lessous se concentrent sur quelques points
spécifiques liés a la méthode transactionnelle de la marge nette

98. Comme | 6 iparadriapp L.E5dek Rrincipes

« Cela signifie qu'il ne doit pas y avoir de différences entre les situations comparées pouvant
notablement influer sur I'élément examiné du point de vue méthodo®{par exemple le prix ou

la marge bénéficiaire) ou si desrrectifssuffisamment fiables peuvent éwgliséspour éliminer
l'incidence de telles différences.

99. Loun des avant ages dlledellaamangeRnette dighteau fair gaencertaiogs i o n |
différencesdans les facteurs de comparabilité quur ai ent une influence not a
m®t hode traditionnelle fond®e sur $ eusaurdientdes s act i

11.  Voir la note « Examen des méthodes transactionnalledénéfices statut de méthodes de dernier ressort
pour une analyse des facteurs qui influent sur le choix de la méthode de détermination des prix de transfert

12 Document de dcussion sur la comparabilité¢ publié le 10ai2006, page85-44.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1.00.html
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corséquence moindres sur le résultat de la méthode transactionnelle de la margeemeftanction des
circonstances spécifiques

100 Par exemple, certainekfférencesde classement comptable qui se répercuteraiedft fua nal y s e
de | a marge brute pourr xsteffactée dasparir aebuedkeot aquma
par exemple le cgzour les ajustements reflétant des reclassements comptalglegsides marchandises
veldues en d®peanses doéexploitati

101 Il est également reconnu que la marge nette peut étre moins sensible a certainasetifi@ns

les caractéristiques des produits que les méthodes du prix comparable sur le marché libre ou du prix de

revene. Dans | a pratique, l orsqudon applique | a m®th

davantage | 6accent sur | a comparabilit® fonctionr

la méthode transactionnelle de la marge npétet éte moins sensible a certaines différences dans les

fonctions qui se mani festent par des wvdessquati ons d
lllustration 1:

Effetd 6 u n e d id fater®ité elmdcaec t mavketing@xercéepar un distributeur. L 6 e x e maesseus est

donn® ° titre doilll us& amttd md Gmdasdiogsusaruee andix de th méthode de
fixation des prix de transfert, sur le choixeds c ompar abl e sdes dstibuteuts dledurfle taus dei t ®
rendement de pleine concurrence mai s Vvi se uniguement : il lustrer |l es

fonction marketingd 8 un di st rscompatatdes.r et de

Cas 1 Cas 2
Le distributeur exerce e Le distributeur exerce une
activité marketing limitée activité marketing
plus importante
Ventes @ produit( © des fins 1000 1000
suppose que les deudistributeursvendent le
méme volume du méme produit sur le mé
marché au méme phix
Pri x dbachat au fab 600 480 (*)
| 6pomance de |l dacti vit ®du
distributeurs el on | é6anal yse
Marge brute 400 (40%) 520 (52%)
Dépensesnarketing 50 150
Autreschargegfrais généraux 300 300
Marge nette 50 (5%) 70 (7%)
(*) On suppose que, dans ce clasdifférence del20 de marge brute corresporid | a di f f ®r ence dbo
16 a c t narketibg@ercée par le distribute(dépense supplémentaire t@0 plus émunéationd e | dact i vi t ¢

distributeuy
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102 Dansl 6i | | u,situnr carttribuabidraite avec un fabricanpartie liéedans les conditions du
casz, tandis que les tiers gomparables opérentdans les conditions doasl, et a supposer que la
di ff ®r ence |d@a cnttiemistim@o@nsatiretk ga § nfgyi ®e faute doéinfor

détaillées sur lesiers «comparables, | e ri sque dbéerreur | orsqubéon apfg

brute pourrait étre d&20 (12% x 1000),t andi s g u20 (2% x 5080) saung méthale de marge

nette estutiliséeCel a i |l lustre | e fait gue, en fonction des

des différences fonctionnelles sur la structure des codts et sur les recettesmpsarables, les marges

nettes peuvent étre moins sehskvs que | es mar ges br decerwminsdonciond i f f ®r
lllustration 2 :

Effet d 6 u dififrence de niveau de risque assumé par un distributelr 6 e x e mgesseus est donné a titre

déil lustratiléon ndreind eembeimtads cfad i romisr sdur | e choix de | a
transfert, sur | e choix des comparabl es, sur | 6effici
concurrence, mais vise uniquement a illustrer les effetss différences de nieau de risque assumé par un
distributeur et par des comparables

Casl Cas 2
Le distributeu Le distributeur assume le
r i s qabsolesténcees ri sque dobéobso
produits parce produits par

d 6 uuckuse deeprisedes | b ®n ®f i ¢ i e«clauaesde
stocks» aux termes de laquelle reprise des stocks dans sa
Il e fabricant s relationcontractuelle avecle
tous les stocks invendus fabricant.

Ventes depr odui t (" des 1000 1000
on suppose que les deuristributeurs
vendent le méme volume du méme proq
sur le méme marché au méme prix)

Pri x dbébachat au f at 700 640 (*)
r i s quobsolesdece sel on I
fonctionnelle

Marge brute 300 (30%) 360 (36%)
Perte sur stocks obsolétes 0 50
Autreschargedfrais généraux) 250 250
Marge nette 50 (5%) 60 (6%)

(*) On suppose que, dans ce cas, la différence die ®@arge bruteorrespond a la différence de répartition du risque
dbéobs ol es cfabricart et e distribwgeurl(perte supplémentaire estimée a 50 plus rémunération du risque
du distributeur), soit le prix de la clause contractuelle teprise des stocks

103 D a n dlusttaidn 2, s une transetion contrélée est effectuékans les conditions deasl alors
gue les tiers eomparables opérentdans les conditions dtas2, et a supposer que la différence de niveau

de risque nobéest pas identifi ®e f estetsecordparable$, ter mat i c
ri sqgque doéerreur | orsquodon applique %xield0)meglieude de de
10 (1% x 1000) avecune méthode de marge netBela illustre le fait que, en fonction des circonstances

spécifiquese not amment de | 6ef f et qudserda suuctird d®s celts@tessr lesl e n |

recettes des eomparables, les marges nettes peuvent étre moins sensibles que les marges brutes aux
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différences de niveau de risq(sous réserve que la @ition contractuelle des risques soit conforme aux
conditions de pleine concurrence

104 Enconséquence, des entreprises qui exercent des fonctions diff@remestavoir un intervalle

de marges brutes trés dartout enréalisantdes bénéfices retglobalemensimilaires Par exemplgles
comment at eur s d eisdiquant fue B umethode&rankactarinelle de la marge nette serait
moins sensible aux différences de volyrde6 i nt ensi t ® ddee sd &poenncstel so nd 6 eextp |
revanche, cette méthode peut étre plus sersiblex di f f ®r ences d §ue ked méthadest i on
du prix de revient major® ou du prix de revente,
indireds (ex. colts de production fixes ou colts de distribution fixes) auraient une incidence sur la marge
nette,alorsqu 6 i | s n 6f@agmeatd @ inmp @@ts sur | a margerbgie subcolst e o u
ellesne se traduisent pas par des différemseprix, comme illustré alessous
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lllustration 3:
Effetdd6une diff®rence doéutil ilstaed X eompddessxlicsa padi tddsnnddu "f abr
uni quement . 1 néentend pas f our ni xatiahd@ds prit dedransfertposurs s ur
le choix des comparabte, sur Idésdiktibuteuss ou dur®e taux de rendement de pleine concurrence,
mai s Vi se uni quement h il lTustrer |l es ef fets de di f f
comparables
Cas1 Cas 2
Le fabricant fonctionne a pleine Le fabricant fonctionne en
capacité: sousactivités: il produit 80 %

de ce qudil po

1000 unites par an pleine capacité:

En unités monétaires(u.m.)

800unités par an

Ventes & produits manufacturé&@ des 1000 800
fins déil lustrati(
deux fabricants ont la méme capad
totale e t québdil s fabri
méme produit sur le méme marché
méme prix de L.m. par produifabriqué

(*)-

Colt des mahandises venduescodts
directs plusrépartitionstandarddes co(ts

de production indirecs (a des fing Variables: 750 Variables: 600

doéil lustration, oI Fixes: 50 Fixes: 50

fabricants ont le méme cotariable de ) ]

productiondes marchandises vendues | Totaux: 800 Totaux: 650

unité, soit0.75u.m. par produit, et des

codts fixes du personnel de)50

Marge brute sur co(t des marchandi 200 (25%) 150 (23%)

vendues

Codts ndirecs (° des fins 150 150

on suppose quesedeux fabricants ont le

mémes codtidirects)

Marge nette 50 (5%) Point doé®qu

(*) Cela suppose que le prix de pleine concurreteseproduits manufacturés ne soit pas affpcéér | dut i | i sat
capacités du fabricant

105 Dans | 6i3lslunettamsaction comtrblée est effectdéas les conditions deasl alors

que les tiers omparables operent commeans les conditions deas2, et a supposer que la différence

déuti |l i sagptaicont ®bte snde st pas identifi®e faute doéinf

«comparableg , l e risque dberreur l orsqudéon applle que u

(2% x 800) au lieude B (5% x 1000) avecune méthode de margeette. Cela illustre le fait quies

marges nettes peuvent étre plus sensibles que les marges suutedits ou les marges brutesux

di ff®rences dobéut enlfoncton tefabsret ddssErsonstareces apEcifiguBset notamment

de b proprtion des codts fixes etles coltsy ar i abl es et du fait de savoil
« comparable> qui est en situation de surcapacité
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106 L or s g u 6 damarget nette descemparablgdaut veiller a exclure les recettes et les codts

gui ne sont pas associés aux recettes etcalis des transactionsomparable Dans unexemple de
distribution impliquant une comparaison des marges nettadiséespar un contribuablesur des
transactions contrées et par des tiesur destrarsactions sur le marché libre, lesarge nettes du
contribuable et des tiers comparablesvesudevoir étre corrigéea f i n ddexcl ure tous |
une autre activité de distribution, sauf si cette autre actpétdt étre combinée a celle examinée,
conf orm®ment aux pr i ncparpgeaphldXesdnin@esati on expos®s a

107. Lorsque les facteurs de comparabilité présentent des différences qui ont une incidetesurotab

l e r®sultat dbébune m®t hode t rilpaliétrepossiblede brocéderfadlasd ®e ¢
ajustements de compar abi IdifféreBcess Ees mdicateur® He nmigerette | 6 e
peuvent étre ajustés pour tenimgaed 6 une g r a n diéférencasrLeés@puskemeants les plus
fréquents sont ceux qui concernent les actifs et/ou les risques, tels que

1 Pour les différences comptabtemmortissemest d 6 i n s tdadl ® gautii poennse netts

f  Pourle fonds de roulemenistocks, comptes fournisseurs et/ou cliéhts

C- Agrégation et segmentationde transactions avec la méthode transactionnelle de la marge
nette. Approches de portefeuille

Cl1 Agrégationdes transactions du contribuable

108 On trouve des orientations rgale s sagegatohdes transactions doun
paragraph 1.42 des PrincipesEn outre, le paragrapb3.42 des Principes fournit dedications sur
|l utilisation de transwacddwmst iagr®g®es du contrib

«Une analyse selon la méthode transactionnelle de la marge nette ne devrait prendre en compte
que les bénéfices de I'entreprise associée qui sont imputables a des transactions particulieres entre
entreprises associées. Par conséquent flant pas appliquer la méthode transactionnelle de la
marge nette au niveau de l'ensemble de la société siccelfeectue beaucoup de transactions
différentes entre entreprises associées qui ne peuvent étre comparées sur une base globale a celles
d'uneentreprise indépendante. De méme, lorsqu'on analyse les transactions entre les entreprises
indépendantes, dans la mesure ou il est nécessaire de les prendre en compte, les bénéfices
imputables aux transactions qui ne sont pas similaires aux transactitrdézs qui font I'objet de
'examen devraient étre exclus de la comparaison. Enfin, lorsqu'on utilise les marges bénéficiaires
d'une entreprise indépendante, les bénéfices imputables aux transactions de cette entreprise ne
doivent pas étre faussés paprise en compte de ses propres transactions contrdlées.

109 Cesindicationscontinuent de fournir un cadre théorique valable pour trééemquestions posées
par | 6ut i | i dasgemewiagrégdesvoire dendonRées collectéas niveaud 6 une soci ®t ®
son ensemble

133 Voir | édanalyse des ajustements de c onparahilitg publiEllet ® dan
10 mai2006, paged9-58,
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html

14, Voir | 6exempl endddeaoulenertamaiedodumedtue discussion sur la comparabilité
publié le 10mai 2006 page$6-58,
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 3669 1 1 1 1,00.html

OCDECentre de Politique et dOoOAdministration Fiscpgles
http://www.oecd.org/ctp/tp



http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr_2649_33753_36651669_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr_2649_33753_36651669_1_1_1_1,00.html

Méthodedgransactionnelles fondées sur lEndices: appel a commentaires 25 janvier 2008

110 I est essent i eddéqubti d 6 ge ®Qg d segnoehtatiamtnei sd eaacut i vi t ®s
contribuable pour garantir que le bénéficeliséapar le contribuablpar certaines lignes de transactions
agrégées peut étre comparé de fagon suffisamment fiable avec le bénéficepegalesétransactions
comparables sur le marché lib@n peut rai sonnabl ement s Onattedie ndr e
contribuable sur une base transacti onnedlelnes eanb | ceo r
la société En raison ddréquentma nque doéi nf or mati ons pu lsdginentatiers d ®t
des activités de la partie testéé la comparaison avec des tiessmparable sont souvent moins
problématiques que lsegmentatiod e s r ®s u |l t sousgésedvé que Eydtéime descomptabilité
financiére du contribuableoit capablede mesurer la rentabilité sur une base caeraent segmentée

Comme indiqué dans le documentdiscussiorsur les problemes de comparabilité, il peut y avoir des cas

dans lesquels des transactions agrégées de tiers peuvent fournir un comparable valide pour une transaction
spécifique non agrégée dontribuablé®.

C.2 Acceptabilit® débune approche de portefeuille

111 Une approche de portefeuilést une stratégid 6 e n t que gomsists, eour un contribuable, a
regroupercertairestransactionsafin de détermineou de tester ses prix de transf&ar exemple, certains

produits peuvent étre commercialiggsréalisant un bénéfice faible ou méme apprer ce quodi | s ¢
une demande pour débautres produits de leantun® me e
bénéfice élevé (ex. équipements et consommables sur le marché captéas de rechanggommeles
distributeursa caféet leurs capsules, ou les imprimantes et leurs cartodictes constate destratéges

anal ogues dans attivitef ®r ent s secteurs do

112 Les approches de portefeuille ne sont pas spécifiques a la méthode transactionnelle de la marge
nette Elles sont un exemple de stratédi® e nt r epr i se qui peut devoder °tr
comparabilit® et d a ns compambles voi tes pdragrapbsd.31f1li3ades | i t ®
Principe3.Ldentrepri seue eaidr taxicreptpermrodui ts soient rent e
le résultat global restacceptable.Dans certains casles produits peu performants soutiennent ou
compl tent dbébautres produits pl uGelaparttrexdeptablaé ou ur
| idtention d u contribuabl e déoadopter cette a p jpstifie ¢ h e d
économiquement. Toutefois, cesnsidrationsn 6 e x p | ipasues mpertast globales ou de mauvais
résultats sur une période prolongée

113 En outre, pour étracceptablg les approches de portefeuilleident étre correctement ciblées,

car elles ne doivent pas servir de prétexte pour appliqueétlhode transactionnelle derf@arge netteau
niveau del 6 ens e mb | e dumntribuablesdans lesRdasRol différentes transactions répondent a
différenteslogiques économiques et doivent ésmgmerdes (voir le paragraph3.42 des Principes et

| 6anal yseClci-déssus secti on

C.3 Segmentatiorde données de tieiisut i | i sati on de donn®es sde tiers

114 Le document deliscussiorsur les problemes de comparabilité contient une analyse approfondie
de lasegmentatiorde données de tiéPsBien que ce ne soit pas une question spécifique a la méthode
transactionnelle de la marge nette, siigpose de facoplus aigue dans la pratique en raison diotte
dépendancdecette méthode | 6 ®gard des comparables externes

15 Document de discussion sur la comparabilité publié le maiR006, pagé4, paragraph?2.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2639753 36651669 1 1 1 1,00.html

16. Document de discussion sur la comparabilité publié le mai®006, pages4-68.
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr_2633753_36651669 1 1 1 1,00.html

OCDECentre de Politique et d6Administration Fiscajl es
http://www.oecd.org/ctp/tp



http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr_2649_33753_36651669_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr_2649_33753_36651669_1_1_1_1,00.html

Méthodesansactionnelles fondées sur bEndices: appel a commentaise 25 janvier 2008

115 Le probléme se pose parce que les données publiques sont souvent insuffmarnesmettre

de déterminer les marges réalisées par des tiers sur des transactions spécifiques ou sur un petit groupe de
transactionsC6est | a raison pour | aquelle | a comparabil
la partie testée et des sezomparables doit étre suffisargant donné que les seules données disponibles

sur les tiers sont souvent des données agrégées au nivdad den s e rebdoaiété ldsefonctions

exercées par le tiedans sa société prise globalemanivent étre étritement alignées sur celles exercées

par la partie testédansses opérations avedes parties associégour pouvoir étre utiliséesdans la

d ®t e r mi um eésuitabde pleiné concurrence dpdaie testée.

116 La détermination dmiveau desegmentatiorappropriée s t une gquestion de | u
ultime étant de parvenir au degré de segmentation qui garantisse la meilleure comparabilité possible avec
la transactiorcontrélée, en fonction des faits esd@rconstances spécifiques

117 Soi l est impossible, dans |l a pratiqgue, de par
Principes, i | inmpértamde eéaliser I @us haot miveaws de comapdité possible en
procédant aux ajustements adaptés sur la base des informations disponibles

D - Conclusionpréliminaire

118 1 est n®c e s simportancede mener @ne Analyse e eampdrabilifisamment
fiable afin de s®l ectionner et déappliquer une n
ndéi mporte guel |l e autre Mm®t h o dlees iddeatiofsi figwanti ® la de s

sectionB (ii) (c) (1) du chapitrelll des Priipespourraient étre complég a cet effetLa sectiorA de
cette note pourrait constituer la base de ces modifications

119 Les orientations contenues a la secBofii) (c) (1) du chapitrdll des Principes potaient
également étre compéiets afin de traiter certaines questions de comparabilité posées par la méthode
transactionnell e de | a marBgiedesasustt e, comme | dexpl i

120 En outre certains pays dn expri m® de vi ves pr ®occupatio

segmentation des transactions du contribuable et des transamiomsrable ai n s i qgue | dut
doéinformations 7 .Bién®oehcesl guestiond ae sbightepast spéeififgdasmethode
transactionnelle de la marge nette, e posent de facon plasgue enpratique en raison de farte
dépendanceecette méthodé | 6 ®gar d des cRamtpnséyueet,lil epairraié &tré wile dee s
compléter les indications exisites figurant awparagraph3.42,en s b6appuyant sur | ¢
sectionCcikdessus et sur | a discussion relative ~ 1 06ut
contexte de | 6examen de comparabilit®
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6. APPLICATION DE LA METHODE TRANSA CTIONNELLE DE LA MAR GE NETTE :
SELECTION ET DETERMINATION DE L &1 NDI CATARGE NEYEE M

Note:Les commentaires figurant dans cette note por't
de la marge nette dans les situations ou, compte tenu des faits des circonstances spécifiques et en
par t i c uahalyserde abrapardbiiité (et notamméorictionnelle) de la transaction contrblée, de la
nature et de | 6i mpor t blescsw ded emsnpaliables patentials, iure methodei s p
transactionnelle de la marge nette est considérée comme étant la méthode la plus fiable a utiliser

Introduction

121 Le paragraphk 3.26 des Principes définit la méttle transactionnelle de la marge nette en ces
termes:

«La méthode transactionnelle de la marge nette consiste a déterminer, a Gaeirbdse
appropriée (par exemple les colts, les ventes ou les actifshalge netteque réalise un
contribuable au tie dune transactionccnt r * | ®e ( o u ibdcenvieénrde combinerten o ns
vertu des principes du chapitre I). Par conséquent, cette métimidicue de maniére similaire a
|l a m®t hode du prix de revient nmajor® et ~ | a n

122 Toutefois, on ne trouve pas de définition de la marge nette dans les Principasadrapke 3.27
mentionne 4e rendement des actifde bénéfice dexploitation par rapport aux ventes odautres
indicataurs du bénéfice net Le paragrapk 3.41 indique que

«Pour Bapplication de la méthode de la marge nette dém#idue des transactions, divers
éléments influeront sur le choix de la marge. Il faudra se demander, par exemple, si les actifs
utilisés dns les calculs sont correctement évalués (et notamment si les actifs incorporels sont
correctement comptabilisés) et, si certains colts spécifiques doivent étre répercutés, majorés ou
totalement exclus des calcuis.

Hormis ces indications, les Principesont i ennent peu dobéorientations su
lescolts|] e c¢ hi f f, des actifsboa thut autrerfagtsur constitueraient la base adéquate

123 Les milieux doaf fémientngitds ag 6 e Xk p 5 lamaniere daglectioaners
un indicateur de marge nette pour appliquer la MTMN, et notamment

T Quod-est gubd unrettemaueles sort les dépenses qui doivent étre considérées comme
ordinaires ou extraordinair@sLa réponse a cette question différe | | e en foncti on
fonctionnelle departies par exemple quels sont les colts supportésefiarou tellepartie?

1 Dans quels cas la marge nette ditlié étre pondérée en fonction des codts, ¢ h iaffaifes e d 6
des acti fsbase@ doébune autre

T Lor sqgue | 6lentidedaanargeunettswd lestcodts, quels sont les colts a inclure dans
la base? Dans quels cas un indicatede marge nettesur codts seraitl plus fiable ou plus
appr oprind®ategrdednarge brute sur colespourquor?
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1 Comment faire en sorte que les codts et les dépenses déduits du calcul de la margemniette so
bien ceux imputables a la transaction examihée

1 Dans quels cas un indicatede marge nettes u r ¢ h ifafrel semitil glds didble ou plus
appropri ® qdedmargdbrittsdirc ath e @ fetpeurgdavaf f ai r es

T Lorsqgue | 6i ndidenmatgenettesuractfs coranment Evalter les actifs corporels et
incorporels (valeude marchéu valeumettecomptablg ?

1 Quels autres indicateurs de la marge nette juges pertinents et dans quels as

124 Lanotecidessous r®sume | e r®sultat de | 6examen |
recus
A - Commentaires généraux

125 Lesomment at eur s d e guiantirdpondulaguestiohraifefurdas méthodes de
b®n®f i ces est i miadicateurgda marghette doihdépendre des faits 6t desaristances
sp®ci fiques. Le Groupe de travail convient quodi l
situationsdans lesquelles tel ou tel indicatedewait étre utilisé Les mérites respectifs des différentes
mesures denarge nettevarient en fonction des circonstancg® e s. hes derix principaux facteurs qui
influent sur | e nalyoneteoivkmétledi ndi cat eur de

1 Sa pertinence en fonction des circonstances spécifiques et en particulier des analyses
sectoriellesetdecorapr abi | i t ®, 'y compr i s dé&ermnlindntssmeld v se
valeur(« value drivers») de la transaction examinée

T La di s p oinfornmatiolrsi stir@es tchidsactionssur le marché libre pour permettre
doef fectuer une etouffipammentifisble aur lp Easetdé cetendicaur en
particulier. Le mémeéndicateur de marge nettiit étre mesuré pour la partie testée et le(s)
comparable(sndépendantsafin de comparer ce qui est comparable, et on doit disposer
doi nf or isahtéscur $e(s)scamparablefapépendantafind 6 °t r e r ai sonna
sUr de la fiabilité de cette mesure

126 Lorsqudils appliquent une m®t hode transacti ol
adminstrationsf i scal es peuvent °tre tenus de montrer dque
spécifigues et offre une mesure suffisamment fiable, tant au niveau de la transaction contrblée du
contribuable que des transactidndépendantestilisées commeamparables.

B- Détermination de la marge nette

127. En théorieseuls les éléments qui sont liés directement ou indirectement & la transaction controlée
exami n®e et gui r el v efudr sudla déterini@atiqn |de mdrge thettgoour d o i Vv €
| 6application de | a m®t hode tr an s-dessous@amalyseritlee de

conséquences spécifiques de ces deux conditions

Exclusiondes colts et des recettes qui ne sont gasdila transaction contrélée examinée

128 Comme | 6 iparadriapp 8.42dek Rrincipes

«Une analyse selon la méthode transactionnelle de la marge nette ne devrait prendre en compte
que les bénéfices de l'egprise associée qui sont imputables a des transactions particuliéres entre
entreprises associées. Par conséquent, il ne faut pas appliquer la méthode transactionnelle de la
marge nette au niveau de lI'ensemble de la société siccelfectue beaucoup deansactions
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différentes entre entreprises associées qui ne peuvent étre comparées sur une base globale a celles
d'une entreprise indépendante.

129 Parconséquentun niveau de segmentatiappropriédes donnéefnanciéres du contribuable est

requis pour déterminer ou testkr margenete réalise sur une transaction control§eu sur des
transactiongjui sont correctement agrégées conformémentraligationsfigurant auparagraph 1.42des

Principes sous ré&erve que ceisdicationss oi ent mi ses ~ jour au t.er me de

Exclusiond 6 ® | @Ghorsexplogation

re excl uagndighteurde margd ®t er

130 Les imp6ts sur ke bénéficedd oi vent °t
el vent. pas de | 6exploitation

netteparce quobdils ne r

131 Les élémentexceptionnelsle nature non récurrente doivent normalement étre exabusefois,

ce nobest pas s yeutgB@anded dertpimes sitoadians, il is@ppaertan de les inclure, en

fonction des circonstances spécifigu des fonctions exercées et des risques supportés par la partie testée
(voir par exemplei-dessoupourdes colts deesstiond 6 a ¢ )t Mémeést |[aRdétermination de la marge

nette ne tient pas compte délgments exceptionnels et extraordinaiiegst généralement utile de les

analyser dans la mesure ou ils peuvent fournir des renseignemtdessa ux fins de | dar
comparabilit§parexemple en montrant que la partie testée supporte un risqué.donné

Eléments financiers

132 Les intéréts créditeurs et débiteurs autres que ceux liés aux comptes clients et fournisseurs

doivent normalement étre exck | or squdéon applique | a m®t hode tr a
transactions non financieres s | ors quoils se rapportentiwonau | a st
b®n®f i ce dbéexploitation ¢gQ®be@ési®t ptar d & e(sHEBla®itst asti it dBB
donc | Bun des indicateurs |l es plus fr®quemment ut
133 Il a ®t® sugg®r® qubi l pouvait ° ttarser fonds del e, d

roulement a court terme dans le calcul denkrge nettepar exemple si leermes de paiemepeuvent

avoir une incidence sur les prix de ventesonl e s mar ge s .@i6texrpd o' ttaitti men doe
ddune gr and eistributian gue gonégoséadesdidais de paienmmjsavec ses fournisseurs et

des délais courts avec ses cliemts qui se solde par un exedd de trésorerie grace auquel gileut

prati quer sescligntS @g prix de vahte plus hae $ elle ne bénéficiait pas de ces conditions
avantageusese Groupe de travail convient que dans les cas ou il existearré@ation entre lestermes

de paiemenet les prix de vente, il pourrait étre adéquat de répercuter dans le calcul de la margs nette
intérétspercust / ou de proc®der ~ un ajustement du fonds
comparabilité et du fonds de roulement dans le document de discussion sur la comparabilité publié le
10 mai 2006, pp49-58).*'

134 Léopportunit® dobi gan$ etldes peres decliapge ddpand @e lelrenature
commercialegarex.gai n ou perte de change sur un compte cl
et du fait de savoir si la partiesée enest ou non responsablen effet, si une méthode transactionnelle de

la marge nette est appliquée a tramsactiondans laquelle le risque de change est supporté par la partie
testée, legains ou les pertes de change devranet pris en copte(s oi t d an s indieatew del c u |
marge nettesoit séparémehnt

17. http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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135 Pour les activités financiéres dans lesquelles les intéréts sont de nature commerciale, ainsi que
dans dsituationsoudasstructue ducapital peut influer sur les prixle maniére significativel est
g®n ®r al ement opportun doéexaminemargeeitempact des i nt

Dépréciation et amortissemeat

136 Léopport wmiet @ ud &didrexlcl ure | es ¢ o0 %t sdépkred des®pr ®c
circonstances spécifiquelses dotationsaux amortissementst dépréciation§ ont tr s deouvent
traitemens comptabls différents, notamment au regardldelurée de viecopt ab |l e .Celmpdutdb act i
fausser considérablement la comparaison entre les résultats de la partie testée et ceux de tiers comparables
dans les secteursafert i nt adaifs;i te®h dfboncti on des <circonstances

de marge nettey u i néi ncl ut pa amortisesemespelitpper®attrie ane icomparaison plus

fiable.

137. Il a été par exemple suggéré que lorsque des entreprises réalisent des acquisitions importantes qui
ont pour effet de réévaluer les actifs corporels et incorparigarvaleur« de marché», le résultat courant

avant intéréts, impots et amortissemgi@BITDA) p e u t °tre |l a mesure |l a pl usc
opportun dobéexclulkre temptachlids daea clod gooverde résaltat c ar

d &cquisitonset ndéi ncl uent pas |l es actifs incorporels d®

138 Les dépréciatiomet amortissemestpeuvent poser de délicatsoptéemes de comparabilité, par

exempl e si deux parties poss dent et/ ou wutilisen
acquis et amortis dans | e temps, tandis que | 6aut
139 Cbest pourquoi cegygarent cdime ot at edégprégiadicna mor t i
de | a d®t eindicateuade marge nettien [réevanc he, dans | es secteu
ou les actifs sont defterminants essentiels devlaa | e u r , | 6excluissome deda@lecutc
résultatpeu pertinent ils devraient donc étre inclus 6 i | est vraisembl able qub

probléemes majeurs de comparabilit®rsque les incertitudede ce type sont significativesn peut étre
amené a rejetde comparabléiersL or s qu 6 on n ecordpardlgs @sgee cpux dispahiblssnt
insuffisantsp o u r  p o0 u v dndicateun deinmargeete souhhité un autreindicateur de margeette
moi ns sensible aux co%ts duraté&t@envis®gei ati on et dobéamo

Colts ddancemenetdecessatod 6 act i vi t ®

140 Une autrequestionest de savoir si les colts @Bmcementet de cessatiod Gtavité doivent étre

i ncl us dans | a indicatéue demrnanga thettdan répdnee dépénd des faits et des
circonstances spécifiques du point de savoir si, dans des circonstances comparables, des parties
indépendantes agissant dans des camditide pleine concurren@iraient convenu, pour la partie qui

exerce les fonctions, de supporter deentuelolts ddancemenbu de cessationde répercuter tout ou

partie de ces colts sans marge sur le client/mandantle répercuter sur le clietttut ou partie de ces

colts avec une margear exemple en les incluant dans le calculad®marge nettele la partie qui exerce

les fonctionsUn f act eur suscepti bl aeanscé eoix estde fait@er sadoir gy ne d
|l 6activip®r elsé¢é co®®rei buable au b®n®f i ce exclusif
®gal ement dbéautres clients ( as(sorégal@ enteuorientatior®p e nd
existantesur lesstraggiesdes entreprises ayparagrapbs 1.31-1.35des Principes

Retraiteset opti ons déachat dbéactions
141 Les pl ans de retraite et | epsser algst problemede d 6 ac h

comparabilité lorsque le traitement comptable de ces étérpan des tiers comparables est ambigu ou ne
per met pas doeffectuer u hesquaskkesoptiors deosauscdptiondd acsh &tme r
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déact i onsriéspacronlsetsi tsuaelnaa un ®| ®ment de r ®mute®r ati o
traiter différenment des autres éléments de rémunératidin outre, lorsque les colts du personnel sont
des d®terminants essenti el s iddeatdurade masgbmmetter , il s doi

142 Néanmoins, degrobléemes de comparabilité peuvent se poser dans les cais 0@ sait pas
précisément gies salariés de tiers impliqués dans la réalisation des transactions comparables sur le marché

l' i bre b®n®ficient doéopti oinensd e osuo us@ir liegpieesttum a 0 @r @
voo ume ®l ev® dobéopti ons awaun degré deppecision rpisosnabhirsquedes ® v a | u
incertitudes de ce type sont significativesm peut étre amené a rejeter le comparabler squdéon n
dispce pas de comparables ou que ceux dindigateundeb!| e s
margenette souhaitéun autreindicateur de margaette moins sensible aux codts réenunératiorpeut

étre envisagé

C- Pondération de la marge nette
C1 Choix du dénominateur

143 Les Principes indiquermue pour appliquer la méthode transactionnelle de la marge leette
marge netteloit étredéterminée par rapport a une base appropriée (par exemple les cofrentes ou les

actifs) gquun contribuable®a | i s e “uneltransastion corgréléd (bu de transactior®d gua lieu
déagrége). Les considéationssuivantes peuverdtre utiles awchoix de la basappropriée Dans certains
cas (voir la noteelative al 6 ut i | i sati on dune mpéthads tramsactiannelie ®@é¢ la madge s )

nette peuétre employée avec deux indicatefirmnciers différents auxquels les orientati@irdessous
sbappliquent ®gal ement

Un d®nomi nat e uanalysecdd@pazabilité (&t nvommmehté anal yse foncti onn

144, Lechok du d®nominateur daaalyse de comparabiité (etRrotanmtent a v e ¢
| 6anal ys e), étdai entparticulier ecfléterda répaidin des risques entre lparties & condition

18. Voir | O@t udas ¢cde s ouastc rd @d d toino nosu: inprdéwmares Isurdes prix del ar i ®:
transfert» publiée en septemb@#04dans | a s®rie des ®tudes de polit
responsabilité du Secrétaire généhalp://www.oecd.org/dataoecd/35/38/33700501.pdb anal yse men:
dans cette ®tude part de | a pr®misse que | 6octroi
®l ®ments <constitutifs de | a r ®muan@résaltats ounque dess m° m
avantages en natur e, et ce m°me |l orsqubdelles sont
employeurL6nt roduction souligne qudil peut vy avoir de

ndest pasisvacleasblcea s mae s ontLlapeeisn Gdebcette éi®ls contlat@ sitrel 6 ®t u
préliminaire que

« L'existence d'un plan d'options pour les salariés et son traitement comptable peuvent avoir une incidence
sur les prix de transfert d'autres santions lorsque cetoi sont sensibles a la rémunération des salariés de

| "une des parties ©~ la transaction et que | 6i mpact
d'un pays a l'autre et, a I'heure actuelle, tous les pays ne conspigédes options comme constituant une

charge a inscrire au compte de résultat de I'émetteur. Lorsqu'on procéde a une analyse de comparabilité, il
est important de veiller & la cohérence de la base de codts entre I'entité étudiée et I'entité potentielleme
comparable, et il peut étre nécessaire d'ajuster les comptes de l'une ou des deuCestHEstements,

lorsqu'ils sont jugés nécessaires, peuvent toutefois présenter des difficultés pratiques importantes,
concernant notamment l'accés aux informaicur la valeur des options distribuées aux salariés ou a
certaines catégories de salariés et la détermination de la période concernée par ces ajustements. Lorsque,
dans des cas concrets, il n'est pas possible de procéder a des ajustements satisfagzantss a une

méthode de calcul des prix de transfert moins sensible a la structure thesataiaux peut étre envisagé

soit a titre principal soit a titre de test de cohérence
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gue cette r®partition des ri sques sobeffectue d
paragrapk 1.27 des Principes Par exemple, des activités a forte intensité capitalistigue comme certaines
actvi t ®s de production peuvent i mpliquer un ,ri squ
méme dans les cas ou les risques opérationnels (comme les risques de marché ou les risques de stocks)
peuvent étre limitéd o r s q méihode gansactionelde la marge nette est appliquée dans cesesas

ri sques | i ®s ~ I 61 nv e mdicataus demmeanyd netw aet indicateuf dst®un ® s d
rendementsur investissementseX. rendement des actifs ou rendement des capitamployé). Cet

indicateur peut devoir étre ajusté en fonction de la patéi¢ransaction contrélée qui supporte le risque, et

pour tenir compte dedifférents niveaux de risqueale la transaction contrdlée du contribuabledes
transactions desomparables.

145 On sbO6est inqui ®t ® du méthmdetranspatiennelleda la marde aettgpesta t i
souvent employée par les contribuables ouadsinistrationsf i scal es de t elillde mani

rémunération netteninimum al maximumest fixé, quelles que soient les circonstances spécifiqgues de

| 6enttépciosnei endrait dbéaborder cette question ~ |
comparables déficitaires figurant dans le document de discussitan camparabilité publié en mad06

(voir les page30et72-74)*°

Un dénominateugqui cible le principal déterminant de la valeur pour la transaction en question

146. La base appropriée doit cibler ([eu le9 principd(aux) déterminars) de la valeur de la
transaction examiné&En g ®n ®r al , et sous r®serve de | 6examen
des commentaires figuramtans lessections C.2, C.3et C.4 ci-dessousles ventes ou les codts de
distribution/d 6 e x p | peuverd Etie ame base appropriée pour les activitédistiébution, les cols

completsou leschargesd 6 e x pl oi t ati on peuvent °tre une base ap
fabrication les actifs opérationnels peuvén® °t r e pour des activit®s ~ for
certaires activités manufacturieres aertainss er vi ces d 6.WDtbialuittr@ s p bkalsiegu ep e
appropriées en fonction des circonstances spécifiques (voir la deatiaessoups

Un dénominateurelativement indépendant de la fixation des prix de transfert

147. Un principe de base est quentarge nettaloit étre pondérée par rapport a une kgg@opriée
qui soit relativement indépendante lddfixation des prix de transfeut, 6 -@-glite que le dénominateur ne

doit pas étre le prix de transfert de la transaction contrblée exgainée r i sque qubi l néy a
départ objectif Si par exemple on analyse umansactionqui consistepour un distributeur a acheter des

mar chandi ses aupr s dbébune partie associ ®e pour | €
pondérer la marge nette par rapport au colt des marchandises vendues parce que ces coits sont les co(ts
contrblésdont on testda conformité avec lerincipe de pleine concurrendee | a m° me f a- on,
débune transaction contr!| ®e qui consiste © fourn

pondérer la marge nette par rapparu ¢ h i f ifes des séréicdparcaque ce sont les ventes
contréléesdont on testéa conformité avec I@rincipe de pleine concurrendsorsque des colt&cturés

parune partie associ ®e (fuais dasiege,lbyermau regevancesl payésbapue t d u
partie associée) ont une incidence notable sur le dénominiafaut veiller a faire en sorte que ces codts

ne faussent pas | 6anal yse

19. http://www.oecd.org/document/12/0,3343,fr 2649 33753 36651669 1 1 1 1,00.html
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Un dénominateuqui peut étre mesuré et comparé avec un degré de fiabilité suffisant

148 La base appropriée doit pouvoir étre mesurée avec un degré de fiabilité et de cohérence suffisant
au niveau des transactions contrélées du contribugblgarticulier, la répartition par le contribuable des
dépenses indirectéda transactin examinée doit étre raisonnable et cohérente dans le.temps

149 En outre la base appropriée doit pouvoir étre mesurée avec un degré de fiabilité et de cohérence
suffisant au niveau des transactions comparablde susrché libreCette condition limite dans la pratique

la possibilit® doéoutiliser des indicateurs fantais
suffisantes.Cela poseéégalementles problémes de mesure dans les cas matge nett est pondérée par
rapportadeact i f s, comme ICBddepsbisque | a section

C.2 Casdans lesqueléa margenette est pondéré par rapport aux ventes

150 S i indicdieur de marge nettsst pondéré par rappoaux ventes, le chiffreda f f doit gee s
rapporter a laransactionexaminée(ou auxtransactions ag@gées conformément garagrapb1.42 des
Principessuscepti bleé @dgourrenmifsonction du r®sultat de
| 6 a n deb gppreches de portefeuille figurant dans la ndtppkcation de la méthode transactionnelle

de la marge nettenorme de comparabilit§ sectionC.2et p o u r indicatgquude Imbrgeette & été
mesuré En particulier, lec hi f f re issiwafi bacriesi t ®s s sauprésale patiesc h® |
indépendantes, ventes a des parties indépendantes) ne doit pas &aimlia détermination ou le test

de la rémunération des activités contrdlées, sauf si les activités controlées emauché libre sont si

®t roitement | i ®es qubell es ne peuvent Cefieassuationt r e ®
peut parfois se produirdans le cas de servicapresventesur le marché libre ou de ventes de pieces
détachés par un distbuteur a des utilisateurs finaindépendants | or squbel | es adesnt ®t

t rans act iparfedistridufearauprés te partiesliécesn vue déune revente auxX
finaux indépendants

151 Une questionqui se pose dans la pratique est de savoir comment prendre en compte les remises et
rabais que le contribuable ou les comparables peuvent accorder aux Eerftmction des normes
comptables en vigueur, les remises et rabais peéuentonsidérés commenant en déduction dihiffre

d 6 a f buacommme sneharge Les gains ou pertes de change peuvent poser des difficultés simBaires

de tels éléments ont une incidence notable sur la comparaison, il faut comparer ce qui astbtoetpa
suivre les mémes principes comptables pour le contribuable et pconiparables.

C3 Cas dans lesquela margenette est pondéré par rapportaux colts: quels codts inclure dans
le dénominateur?

152 Lechoixdbune m®t hode de fixation des prix de t|
sbapprocher | e plus possible des conditions qui é
agissant dans des conditions de pleine concurrenceddansirconstances comparabétda méthodene

doit pas étre appliquée de facaumtomatiqueEn particuier, les méthodes basées sur les c@diésthode du

prix de revient majoré et MTMN basée sur les cpdtsvent étre employées uniquemeanhsl les cas ou

les codts sont un indicateur pertinent de la valeur des fonctions accomplies, des actifs utilisés et des risques
assumeés par la partie testéa outre, le choix des colts a inclure dans labdaset r ®s ul t er doL
approfondi des faits et circonstas spécifiques, comme expligtiedessous

Codtsse rapportant & la transaction controlée examinée
153 L o r s dndieateur de margeette est pondérpar rapport aux coltseuls les colts qui se

rapportent directent ou indirectement a la transaction contrblée examinée doivent étre pris en. compte
Par conséquent, un niveappropriéde segmentatiomles comptes du contribuable est requis pour exclure
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du d®nominateur | es ¢ o ansacting. ke questiahfest similaieesa cellec t | v i
examinée a la sectidci-dessus

154 En outre dans la plupart des cas, seukschargesopérationnells doivent étre incles dans le

d ®n 0o mi n analgsedes élémeéntexceptionnels ou extraordinaires, des éléments financiers, des
chargesde ®p r ®ci at i on defrats detancement etslescessatidmita ct i vi t ® qui S
lasectiorBci-d e s sus s 6 ap paxclipigesnci@eg adérommateur

155 Dans la pratiqueon utilise souvent lesodts completsp o u r | 6application de
englobet tous les coltsglirecs etindirecsi mput abl es 7 tranéaatiortemn pracé&dant aaine | &
répartitionappropriéec o mpt e tenu des frais g®n®raux de | 6entr

Codts totauou codts a valeur ajoutéeniquemen®

156. Concernant a d®t er mi nat i osde mlethe corcurrbngda guesiibese mose3de
savoirsi et dans quelle mesure il est acceptable, dans des conditions de pleine concurrépeecuter
sans margene fractiorsignificativedes codts du contribuaBleLe paragrapke 3.41des Principes indique
que:

«Pour I'application de la méthode derarge nette dans l'optique des transactions, divers éléments
influeront sur l e choix de |l a marge. 1 faud
spécifiques doivent étre répercutés, majorés ou totalement exclus des salculs

157. Les Principes ne fournissent aucune orientation spécifique sur les colts qui doivent étre
répercutésans margeu avec margePar exemple, certains contribuables traitentchlergesinternes»

(ex. colts de lamaind 6 T uevtr ed 6 a mosy domnge Jlesqn@itsd valeur ajoutée, tandis que les
charges« externes> (ex. achats de matiéres premieres, de composants ou de services a desntiers)

« répercutésans marge. Ce faisantils argumentent du fait ques charges«< externess incorporentdéja

un élément de bénéfice facturé par le prestataire externe. Cela pose deux questipadesexaminées
ci-dessous

158 La premiérequestionest de déterminer dans quelle mesliest conforme atprincipe de pleine
concurrencale répercuterdes coltsans marge c-adeesdans quedl mesure une partie indépendante
agissant dans des conditions de pleine concurrence accepterait de ne pas étre rémunérée sur une fraction
des dépensesue | | e engage. L wésulte® © @ m s elassamdntkescltargesiaiasdes
catégories«internes» ou «externes»>, mais plutdtd ne analyse de comparabilité (et notamment
fonctionnelle) approfondie, et en particuld® la déterminatiodela valeurajoutéepar la partie testée par

rapport a ces coltPar exemple, en fonction du cas considéré, la valeur de préatritguéspeut étre ou

nonun indicateur de la valeur ajoutée créée par un fabricant, et par conséquent les stock€peouvent
nonrépercutésans margedans des conditions de pleine concurrence

159 SOl s 6 av r mincipeoda pleine coecurende répercuter des colts sans matge
deuxieme question concerne les conségeienc sur | a comparabilit® et sur
pleine concurrenceSa c han't qubi l faut comparer ce ¢ang est

margegs ont excl us du d®n demmangeanetew contribumablele® dolis chimpartilee u r
devraient aussi °tr e exc ldumargd nettdd @mparableMad meusi dé 6 b
di spose g®n®r al ement doéinformati ons s usouvénplusr ®part
difficiles a obtenir pour l&eomparablel | peut donc °tre tr s disanki cil e
margede la basedl e s c o0 %t s d Obm pratique,onp as @ &t € ela thux demarge nejtel e

20.  Un probléme similaire se pose pour legeqtes répercutées sans masge
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calculé sur une base limitée aseuls «colts a valeur ajoutéesoitpl us ®| ev® que sb6il ®
base des coltomplets

Coltsréels codts standarg colts prévisionnels

160 Une autre questiose rapporte au fait de savaird i | convjpeonutr dl G66uatpilalliisceart |
méthode de prix de transferes coltgéels lescolts standasidéterminés par 6 e nt r dabasedee s ur

| 6utilisation standard de dgesactvippsfudtures ®&y t iolui d aetsi ocno ¥d
réelspeut étre problématiquearce quelanscecasa parti e t est ®e nooatdler pas
ses coltsDans lesaccordsentre parties indépendantes i | nbest pas rare que | a
int gre wun objectif dd®conomi e ndanclux entreerdreprisdda n s I
indépendantes, les prix peent étre fixés en fonction deolts standasg] et toute diminution ou
augmentation des codtgels par rapport aux colts standsrdst attribuée au productedr or squ6i | s
refletent les accords qui séent conclus entre parties indépendantes agissant dans des conditions de pleine
concurrenced es m®cani smes similaires papplicatiomde BMIMN® t r e ¢
basée sur les coltgoir le paragraph 2.45des Principegzoncernant lenéme probléeme en lien avec la

méthode durix de revient majoré

Le ratio deBerry**

161 Le ratio deBerry désigne le ratiae la margédrute surleschargesd 6 e x p | . &ds int@réts e n
revenus diversont généraleant exclus du calcue la margérute ; les dépréciatiomet amortissemest

peuvent étre inclus ou non dans kgsargesd 6 e x pl oi t ati on, en fonction
potentielles qgubil s peuvent g®n ®r e(voir arectiom&.d i r e
ci-dessousCert ains commentateurs soO6inqui tent du fait
escient, dans des ci r co desnasictaummeatiqgodzt i sandept °pas |

nécessaire a l&kction et a la déterminatiale touteméthode de prix de transfert et indicateur financier

162 Le Groupe de travail estime que | a r®mun®r at
(activit ®s venhteaanmiasionnareswdgents canmercialxioit étre généralement basée

sur un indicateurd e chi f fr éaufdiodarsfdas cireosstancasomparable, des parties
indépendantes agissant dans des conditions de pleine concurrence en décidetaargnjau
Léassociation doéun i mpariecratib deBerry)eads @ 6smr i nels cabéts
chi f fr e déuddussaétremoeeptablesi les circonstances 6 y p pat exempte lorsquée
distributeurencourt des dépenses pationnelles élevéesutitre deservices rendua son mandarén plus

de ses activités deommercialisatiorfvoir le paragrapb 2.24 des Principes portant sur la méthode du prix

de reventp

163 En revanche, le ratide Berry peut étre utile pour tester tamurérationd 6 i nt er m®di ai r e
prestataires de serviceSous réserve des commentairesl@ s sou s , il peut sbav®r
appliqué a des activités intermédiaires dans lesquelles un contribuabte dels marchandises auprés
débune partie associ ®e et .ILaméthode dugnxde réventt peutalors mes p a
pas étreapplicablec o mp t e talesencede denteslsdr le marché libret une méthode du prix de

revient majoréqui ajouteraitune margeau colt des marchandises vendpesit ne pas étre non plus
appropriée si le colt des marchandises vendoegspond a deachatsaupres de parties liéePar
contraste, |l es d @gagédespa un idtdrmeéigiré pdent @trei raisonnablement
indépendantes de la fixation des prix de transfert, sauf si ellesesiblemenaffectées par les codlts

facturés par ungartie associée tels que lfais desiege, les loyers ou redevances payés a une partie

21.  Voir «Berry ratios: Their Use and Misusepar Charles H. Berry, Jouah of Global Transfer Pricing,
avril-mai 1999, éimprimé paiCCH Inc.
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associée (voir Iparagraph 147 ci-dessus) le ratio de Berry peut alors étre un indicateur approprié, sous
réserve des commentairesdeissous

164 Lechok de | 6indicateur financier apppédfiguese® d®p

not amment de | 6analyse de comparabil i tc®mpardbledde | a

(voir le paragraph125 ci-dessus)Enout r e, pour Bemy Soit appropaét pous testde

rémunéationd dun i ntceu mBRdimipreest ataire de services, i
) Lointer mddi ai re ou | e prestataire de servi

employés et des risques assumeés) dont la valeur est proportionnelle6i mpor t ance
activitéstelle que reflétédans les charges6 e x pl,0i t at i on

(i) LOinter mAdi aire ou | e prestataire de servi
empl oy®s et des risques assum®s) dont | a va
des produits distribués, et

(iiLOi m®akirai re ou | e prestat aisforctiodssignfiativesilde e s n «
productionpar exemplequi devraient étre rémunérées en utilisant une autre méthode ou un
autre indicateur financier

165 Lerati o de Berry pr®sent e | Oclassificationcénptabtedes d 6 ° t
co%ts en tant gue daRgpueenaste satégafiEeprup dome ipdsex ties prablences de
comparabilité En outre, les difficulté®voquéesoncenant les «colts répercutés sans margealent

aussi pour | 6aPeary.i cation du ratio de

C4 Cas dans lesquels 6 i n d iestua fat® dermarge nettsur actifs

166. Selon un commentateur, les taux de rendérdes actifs (ou escapitaix’’) sont «la mesure la

plus générale des performances économiques et autorisent théoriguement des comparaisansentail

plus | arge de sect e uquslesanesurdsidala marge bénéicgaite®rerdemenmi q u e s
des actifs (ou &s capitauxpeut étreappropriédans les cas ou les actifs (plutot que les colie chiffre

d 6 a f ¥ constituerg un indicateur raisonnable de la valeur créée par la partie testée, comme dans
certaines activités de productiofiao r t e i ntensi t® dbéactifs

Quiels actifs inclur@u dénominateuf

167. Lorsque | 6 unedargeanette s c teisfts , seuls | es actifs
utilis®s, " | 6 excl us éesdigquiditéselse si navcetsitfiss sd e R p b o ietta
i mmobilisations corporelles d®di ®es ~ | 6expl oita
®qui pement s, l es immobilisations i ncor @omeeldsl es u

brevets et lesavoirfaire, et les actifs du fonds de roulement tels questeskset les comptes clients
(diminués des comptes fournissqurs

168 Un commentateura suggéré que, pour des raisons pratiqless,actifs incorporels soient
généralementexclys parce que ce sont souvent ceux pour | e
valeurde marchéest le plus élevé. Etant donné toutefois que la méthode transactionnelle de la marge nette

22 Le rendement des capitaux employ®s (ROCE) est g®n®
liquidités et les investissements hors exploitatibes commentaires sur lendement ds actifs (ROA)
sbappliquent ®galement au rendement des capitaux em
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esttestéeau niveau de la partia la transaction qui e$a moins complexeil y aura relativement peu
doéactifs incorpor el s devwajpas mpaet® grandstproblemesdan®la @dtiqueat i o n

Comment évaluer les actiPs

169 Lesomment at eur s d e gui antiréponduiaguestiohraifedurdes méthodes de
bénéfices estiment guméme si la valeute marchéles actifdevraitd a n s étréLtilisé® adur établir

| 6i nddearmargeenatteuractfsce ndest pas r ®a Pdrwie dadoesquitrcgils | a p
préconisent que, pour des raisons pratiques, les Principes acceptent (sans nécessairement imposer) que
| 6 a n epoyesda valeur comptable des actifBour eux, le princidgprobleme posé pameapproche

axée sur lavaleur de marchést le suivant il peut certes étrpossibled 6 ®v al uer |l es actif
incorporels du contribuable a leualeur de marchéméme si ce processus est trés colteux et exige
beaucoup de teps maisil serait pratiquemeritmpossiblede déterminer laaleur de marchées actifs
déexploitation d®t enus plalr d@esnsarittr eppue sé€es camp
| 6®valuation des acti f s vaaurdemarchéseraidntiimited dans B mestire n c t i
0% | a nor me de comparabilit® avec des entrepri
comment at eurs desesmnmiilmeeaux dddaf fgauibriensp o s evaleuruda e app
marchér e n d r a i etirréali€alblenca trop scertaine ou pesante pour les contribuables comme pour les

administrationdiscales| | s r econnai ssent toutefois quodoune appt!
l imites, surtout | orsquéi urcomptable et Emalewrrde iBacchér t | mpor t
170 LeGroupe de travail a examin® ces commentair

comptable risquerait de fausser le résultat entre les entreprises qui ont déjdeamsoaiitifs et celles qui

poss dent des actifs plus r®cents en cours dobéamo
donnéexomparable s ont | 6 wevanthiuer su le ¢choix de la méthode de fixation des prix de
transfertede | 6i ndi cateur financi er l e plus fiable, |
valeur de marchée peut pas étre déterminée de maniére suffisamment fiable pour le contribuable comme
pour lescomparableset lorsquela valeur comptable esusceptiblede produire des résultats faussés du

fait de différences significatives avecJaleur de marchél convient de sélectionner un autre indicateur
financier(la marge nettpondérée n f on ct i oapprodriéeautreequebles aatifpar exemple ou
doéutiliser une autre m®t hode de fixation des prix

D - Autres indicateurs posibles de margenette

171 Les Principes font uniguement référence amaarge tte par rapport a une base appropriée (par
exemple les colts, les ventes ou les actifd)outefois, lesc o mme nt at eur s deent mi | i e
mentionn® dobéautres types doéi n djuestiannairaurlas méthodeadec i er s
bénéfices

172 Il a ®t ® sugg®r ® que, selon | e secteur dobéacti:
d®nomi nat eur s, d s |l ors que des donn®es :memed ®pend
carrés de points de vente au détail, poids des produits transportés, effectifs, temps, disthnte, n 6y a
pas de rai son dé eexaulredén@nindteurs poiehtiebdesaldrs) v dfoultissent une

indication raisonnable de la ealr créée par la partie testdansla transaction contréléemaisils ne
doivent étre employ®8 que soi | est possible de se procurer |
compar abl e sapgicationde |®mérogedvoir |d paragraph 125ci-dessul
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7. APPLI CATI ON DHEQDE ERAMZACTIONNEL LE DE PARTAGE DES
BENEFICES : DETERMIN ATION DU BENEFICE CO MBINE A PARTAGER

Note: Les observations contenues dans la présente notp gegar t e n't "’ |l 6appli
partage des bénéfices dans les situations ou, compte tenu des circongancese n par t i c
de comparabilité (notamment fonctionnelle) de la transactian n s i qgue de | 6eX

disponibles sur les comparables sur le marché libre, cette méthode est considérée comme éta
fiable.

Introduction

173 Comme indiqué dans le paragraphe 3.5 Elescipes «La méthode du partage des bénéfices
consiste tout d'abord pour les entreprises associées a identifier le montant global des bénéfices provenant des
transactions contr!|l ®es qu'elles effectsulmmdes [ é]
transactions ou un bénéfice résiduel censé représenter le bénéfice qui ne peut pas étre facilement attribué a
l'une des parties, tel que le bénéfice généré par un actif incorporel de grande valeur, et parfois unique.

174 Les Principes directeurs sur les prix de transfert ne donnent gu@re n d i sardat maoiéres

dont il faut déterminer le bénéfice combiné. Dans le présent document, cette question sera examiné sous
deux angles : celui des normes coatpes (Section A) et celui du choix entre marge nette, marge
déexploitation et ma e gnéthode rtransaetioncetleng@reage bdass bénéfide§ u n
(Section B).

175 Il convient de noter que dans la méthdnsactionnelle du partage des bénéfices, les mémes
principes doivent sbappliquer pour l e partage d
«bénéfices combinés a partager doi t donc sbébentendre comme sodap
combinés, le cas échéant. Il faut noter que, pour obéir au principe de pleine concurrence, le partage des
pertes doit respecter une répartition des risques entres les parties qui soit conforme au principe de pleine
concurrence (voir en particulier le paragrapt¥ des Principes directeurs sur les prix de transfert).

A - Normes comptables

176 Des commentaires des re@ést ant s des pays edui ont eépondmiad i e u x
questionnaire sur les méthodeadées surdsb ® n ®f i ces, i | ressort un | arge
des probl mes que pose | dabsence dbébharmonisatior
bénéfice combiné a répartir dans une méthode transactionneletdgedes bénéfices. Pourtdéminer le

bénéfice combiné, il faut que les comptes des parties soient convertis selon une base cooimese (
comptables etlevisg, puis combinés. Plusieurs commentateurs notent que la détermination des bénéfices
combi n®s est | Guinmplerst aarstpecets lles pllws d®Idecat s
partagedes bénéfices.

177. Il est aussi juste de reconnaitre que les mémes questions qui se posent autour de la définition de
la mesure appropriceeds b ®n®f i ces se retrouvent | orsque | 6or
majoré, du prix de revente ou une méthode transactionnelle de la marg&neti@mpleen estt 6 e f f et
des diff®rentes r gles db6amor t ids @edeeaavient dapne ®u | 6 a p
déune m®t hode transasutlescaiteel | e de | a marge nette
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178 Le Groupe de travail consid re que | 60CDE ne
des normes comptables du taux de changeutiliser pour déterminer les bénéfices combinés. Il est plutdt
favorable & une approche flexible, tenant compte des particularités de chaque cas. Etant donné que le choix
des normes comptables peut avoir des effets importants sételanthation des bénéficespartager ce

choix doi't tre fait pr ®al abl ement " | 6applicati
appligué de maniereohérentgendant toute la dur@el d ar r a.nge me nt

179 Comme on | 6a not® pr ®c®demment , |l a m®t hode tr
pour les entreprises associées a identifier le montant global des bépéficesant des transactions
contrblées qu'elles effectueptc 6 e s t n agooss] dpnsilesqaeties interviennent des entreprises
associées. Par conséquent, le bénéfice combipertagerdoit uniguement étre celui qui releve de la
transactonou des transactions <contr?!| ®es faisant | 60l
bénéfice, il est essentiel de commencer par identifier les transactions pertinentes a prendre en compte dans

|l e partage des b®n®f i cesifilérebée ®ygwielespacagrépbegs ®gat
1.421.44 des Principes).

180 Lorsqgudbéun adoenst rti rthbaurashd et i ons contr ! boBiéesilestvec p
aussi n ®c e s slesiparties ed felatiobres mvied ded tmnsactions et les bénéfices a répartir entre
elles.

181 En | 6 ab s e n deeconptabilitd iscatheass mo n i s g@eemlement daecariptabilité
financiére qui sera le point de départ de la détermination du bénéfitainéa répartir. A cet égard, le
mouvement en aos de convergence entrelesnormes S/ | FRS et US GAAP devrait
la tAche des autorités fiscales comme des contribuables.

182 Léutilisation de |Idditéte auopsteadysd el t @qedaaklyei gqgae f
vérifiable et suffisamment détaillée au niveau transactiofyais ce contexte, le@mptes de résultaar

ligne de produitoppar di vi si on auposuerirnaickcet| GHmtvi®a rIri slees p
mont e , tout ef oi s ,plugieursclésl dé épaitition différentes pour garvenir awarges

et/ou aux recettes affectées a la ligne de produit ou a la division peut porter atteinte a la fiabilité des
données a cet égard. On devra prendre laepré@t i on do6®val uer s téamalgtiguedonne
sont suffisamment fiables pour °tr e wdrrericd. ¥a®es da
aussi la sectioB de la note thématique intituléeAgcés aux informations nécessairesrpappliquer ou
revoir | 6application doune»m®t hode transactionnel

183 Une fois que le bénéfice combiné est déteénselon les mémeggles comptables, par exemple

selon la comptabilité financiére @elon la comptabilité@nalytique et une fois quée partage entre les

parties est détermirguivant le principe de pleine concurrence, différents mécanismes peuvent étre mis en
Tuvr el pomet t r.ear exeampie,wrerceentreprise ou un acconpbdenariat est parfois mis
enplaccentre | es parties pour gqubelles partagent I e
dbautres <cas, Il e prix de transfert de | a transac
incorporels)est fixé suivant une formule qui cherche a suivre le principe de pleine concurrence entre les
parties (par exemple entre celle qui octroieilacle nce et c e |Cesemécapnismes leblesb t i e |
transactions qui les accompagnent sont soumis aux ragteges nationales pour la détermination des
bénéfices imposables dans chaguéliction. En d o a ula méhsde tramsadtieniselle gartage

des bénéfices détermine seulement quels bénéfices (ou quelles pertes) doivent étre attribués aux parties
ddune transaction contrt!]| ®e. Ell e ne pr ®unefpis pas
répart{e)s, sont imposables (ou déductibles), car cela est du ressort datéroi¢
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B- Léutilisation de | a mar ge tréte xignd @i néthdde o n 0
transactionnelle de partage des bénéfices

184 Dans cette section, nous examinerons plusieurs mesures possibles des bénéfices liés aux
transactions contr?!]| ®es | ransastpnnale de Gépartitioa gep béndjiagee u n

(voir paragraphe 179-ciessus concernant le centrage de cette méthode sur la transaction).
B.1 Différentes nesures de bénéfices

185 Comme noté au paragraphe 3.17 Berscipes en régle générale, le bénéfice combiné a répartir
est | e b®n®f 7P Cependidt,dest parfasappreptiéd'opérer un partagie la marge brutet

de déduire ensuite les dépenses encourues ou attribuables a chaque entreprise ¢emeedcigant les
dépenses prises en compte pour la détermindéda margdrute).

186. Dans certaines circonstances, on a vu des répartitions dans lesquelles les parties partageaient
uniguement les recettesetpag s c 0 %t s . Cbest | e cas par exempl e
de consultants de plusieurs entités situées dargseatiff paysest formée pour servir un client sur un projet

uni que et sbdéentend pour se r®partir | es r®mun®r at

187. Selon la situation, les bénéfices combinégaéagerpeuvent aussi étre détermés au niveau
intermédiaire, amlessougle la marge brute maisaue s sus du b®n®f i ce dbéexpl oi
méthoderepose surupartaged s b ®n®f i ces dbéexpl oitation, -éteert ai n
néanmoins t re exclus du cal cul parce quodéils ne concer
partie des frais généraux du groupe dans certains cas).

188 On peut en donner | 6illustration suivante. Cc
situées dans depaysdifférents. Toutes deux fabriquent les mémes articles et encourent des dépenses qui
ont occasionnéal cr ®ati on dbéun actif i ncorporel qudell es
exemple, on considére que la nature de cet actif est telle que la valeonttdutiors attribués a A et B
pendant | dann®e en que s hsesaalativessde A gt B supoetradtifi cette anaede| e ¢

la. (Il faut noter que cette hypothése ne sera pas toujours conforme a la réalité en pratique. En effet, dans
certains cas, les valeurs relatives des contributions en actifs attribuables a chaqueqarbases sur la

dépense cumulée desrgtes précédentes dte | ann®e en cours) . Consi d¢
exclusivement des produits ~° des tiers. Consi d®r ¢
du partageésidueldes bénéficeque les activitésle productiorde A et de B sont des transactioron
uniquesauxquelles il faut affecter un rendement initial de 10 % du co(t des marchandises Vatdpes

le bénéfice résiduel doit étre réparti en fonctios amntributiors de A etde Bauxactifs incorporels. Les

chiffres figurant dans le tableaudtie s sous sont pr®sent®s:uni guement

23.  Si le paragraph8.17 des Principes applicables en matiere de prix de transfert a été rédigé dans le contexte
déune analyse des contr ilbautri®pnasr,t iitli osnd adpup | b &ru®f iecne r
soit d®t ermin® en fonction dbéune anal girsparagchghd cont r
ci-dessus la définition du bénéfice combiné a répartir).

24.  Voir dans la note thématiqueMéthade transactionnelle de partage des bénéficesFi abi | it ® dobéun
r®si duel | e sedes abriributians, Sectianf,yun examen des fonctien actifs et risques non
uniques (fenchmarkable) et du rendment initial réparti suivant une anay€siduelle.

OCDECentre de Politique et dOoOAdministration Fiscgles
http://www.oecd.org/ctp/tp




Méthodedgransactionnelles fondées sur lEndices: appel a commentaires 25 janvier 2008

A B A+B combinés

Chiffre doéaffair 100 300 400
Codt des marchandises vendues 60 170 230
Marge brute 40 130 170
Frais géréraux 3 6 9
Autreschargesd 6 e x pl oi t 4 2 4 6
Dépenses relatives aux actifs 30 40 70
incorporels

BA®n®f i ce dbdbexpl o 5 80 85

Premiére étape déterminer le rendement initial pour les transaction®on uniques de fabrication(Colt des
marchandisesrendues + 10% dans cet exemple)

A:60 + (60 * 10 %) = 66 A rendement initial des transactiohs fabricatiorde A =6
B:170 + (170 * 10 %) = 187 A rendement initial des transacticshes fabricatiorde B = 17
Total (bénéfice affecté en fonction desidements initiaux): 6+17 =23

Deuxieme étape déterminer le bénéfice résiduel a répartir
a) Sé6il est d®termin® comme |l e b®n®f i ce dbédexploitation

B®n®f i ce ddéexpBsoitation combin®
Bénéfice déja affecté (rendements initiaux des trarmsesdie fabricatioh: 23
Bénéfice résiduel a répartir en proportion destdbutions de A et B aux dépenses liéesatis incorporels: 62

Bénéfice résiduel affecté a A : 62 * 30/70 = 26.57
Bénéfice résiduel affecté a B : 62 * 40/70 = 35.43

Bénéfice ptal affecté & A : 6 (rendement initial) + 26.57 (résiduel) =32.57
Bénéfice total affecté & B : 17 (rendement initial) + 35.43 (résiduel) =52.43
Total =85

b) Soi | est d®t ermin® comme | e b®nN®f i c eétahli gueNep frassi t at i o
généraux de A et B ne sont pas liés a la transaction examinée et doivent étre exclus de la détermination du bénéfice
combiné a répartir)

A B A+B combinés
Chiffre doéaffair 100 300 400
Co0t des marchandises vendues 60 170 230
Marge brute 40 130 170
Autres charges d 2 4 6
Dépenses relatives aux actifs 30 40 70
incorporels
B®n®f i ce dobéexpl o 8 86 94
généraux
Frais généraux 3 6 9
B®®n®f i ce dbdbexpl o 5 80 85

B®n ®f i ce dobex pvaotfraisgénérauxx94c ombi n® a

Bénéfice déja affecté (rendements initiaux des transadeifebrication: 23

Bénéfice résiduel avant frais généraux a répartir proportionnellement aux cootrsbigspectives de A et de B aux
dépenses liées aaxtifs incorpoels: 71
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Bénéfice résiduel attribu@ A : 71 * 30/70 = 30.43
Bénéfice résiduel attribugB : 71 * 40/70 = 40.57

Bénéfice total affecté a A : 6 (rendement initial) + 30.£3i¢uel)- 3 (frais généraux) =33.43
Bénéfice total affecté a B : 17 (rendemigitial) + 40.57 (résiduel) 6 (frais généraux) =51.57
Total =85
189 Comme I e mont rdeeskbkdexemnspl el 6coin excl ut certai
détermination du bénéfice combinartager celasignifie que chaque partie demeure responsable de ses

propres dépensesorrespondantes E n

spécifipjusdoi t °tre coh®rente

190.

cons®quence, | a d®ci si on do

Autre exempl e, dans
catégorie de dépenses, dans la mesuta olé de répartition utilisée dates partage du bénéfiaésiduel
repce sur ces dépenses. Par exemple, dans les céss dépenss relatives qui ont contribué au

d®v el

bénéfices, les bénéfices résiduels peuvent étre basés suRles®f i c e s

avec

| 6anal yse

certains cas

I peut °t

oppement d ésanhconsidgittge comme e daateup le iplesl fiable gmrtagedes

Une fois déterminéée partagedes bénéfices résiduels, chacune des entreprises associées soustrait alors

| es

191

En voici une illustration

d®penses

Supposons

guodell e a encourues.

gue | es f ai

ts soi ent

paragraphe 188 -tlessus, et que les frais généraux ne soient pas exclus de la détermination du bénéfice
résiduel a répartir.

Premiére étape déterminer le rendement de base des fonctidesfabrication (Colt des marchandises vendues +

10 % dans cet exemple)

Méme méthode que dans le paragraphe 188.

Deuxieme étape déterminer le bénéfice résiduel@artager

a)

So6

il est d®t er mi n®

par

Méme calcul que dans le paragraphe 188, cas a)

b)

I est d®t er mi n® c o meostriblitien abx®ép@&Ees enactifd ibcerpopelso i t at i on
A B A+B combinés

Chiffre doéaffair 100 300 400
Co0(t des marctandises vendues 60 170 230
Marge brute 40 130 170
Frais généraux 3 6 9
Autreschargesd 6 e x pl oi t 4 2 4 6
Contribution aux dépenses en actifg 35 120 155
incorporels

Dépenses en actifs incorporels 30 40 70
B®OAn®f i ce dbdbexpl o 5 80 85

Bénéficed e xpl oi tation combin® avant

Bénéfice déja affecté (rendements initiaux des transaa®febricatiol: 23

SoOi

| e b ®n ®s encaetifs hdbrporets! oi t at i on

contribution aux acti
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Bénéfice résiduel avant dépenses en actifs incelparrépartir en fonction desntributiors de A etde B aux actifs
incorporels. 132

Bénéfice résiduel affecté a A : 132 * 30/70 = 56.57
Bénéfice résiduel affecté a B : 132 *40/70 = 75.43

Bénéfice total affecté a A : 6 (rendement initial) + 56.57 (résidiBf)(dépenssen actifs incorporejs = 3257
Bénéfice total affecté a B : 17 (rendement initial) + 75.43 (résiddél)(dépenseen actifs incorporels) =52.43
Total =85

af fecte -~ A et h B | es m° me s b®n ®f i ces

COeagl re qubdon
e b®n®fice doexploitation -dgsus.s d®penses en

comme®t ant I

192 Cet exemple illustre le fait que, lorsque la clé de répartition utilisée pour partager le bénéfice
résiduel est liéé& une catégorie de dépenses encourues pendant la période, le bénéfice résiduel a répartir
peut étre déterminé avant ces dépenses et ces dépenses déduites par chaque partie, ou bien le bénéfice
résiduel peut étre déterminé aprés ces dépenses, cela nasfaie pdifférence. Le résultat peut étre
différent, toutefois, sia cléde répartition est l@aux chargesumulésd e | d an n ®elesanméexz our s
précédentes (voir paragraphe 188lessus).

193 Lorsque le bénéfe combiné Partagerst déterminé comme étdatmarge brute ou une mesure
dubénéficead e ssus du b®n®fi ce dobexpl cséstpraprels dépensescsiuaes u e |
audessous du niveau du bénéfice combiné. Dans ce cas, il estgossibl 6 u n e  ples bénéfiees r ®a | |
déexpl oitati on despeges aprés répartitibrrdes bénéfipes.or t e

B.2 Facteurs qui peuvent influencer le choix entre différentes mesures des bénéfices

194 Le choix de la mesure des bénéfices doit étre opéré en fonction des circonstances propres de
chaque situation, en particulier débanalyse de c
contrblées en question.

195 Par exemple, dans certains cas, les frais généraux peuvent étrealaigsésr t | easliteque d e s t

les bénéfices combinés partagepeuvent étre calculés avant déduction de ces frais. Cela étant, dans ce
cas, toutec har ge provenaemetsusteptible d° prae t d@d Uiit®e apr s pal
combinég(par exemple rémunération des prestations administratives ou autres yenéiGeEsun examen
attentif afin de v®rifier que |l e prindyi pepads pl sit
dans | 6application de | a m®t hode.

196 (! est essenti el de d®terminer de mani re sulf
guelle partie est responsable de quels colts et de gemlesi ainsi que de quetvenuset de faire en
sorte que cette répartition soit conforme au principe de pleine concurrence.

197. £t ant donn® | es incidences iIimportantutatdedu ch
| 6application de | a m®t hode, ce choix doit °tre
le contribuable utilise lanéthode de partage des bénéfipesir fixer la rémunération de transactions
controlée®), il doit étre documel et appliqué de maniéreohérentependant toute la durée de

| 6arrangement

25. Dans les cas ou la répartition des bénéfices est utilisée comme test de coiéeostefactoi | s e peut q
néy ait pas de documentation pr ®exi stante.
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198 Le choix de la mesure du bénéfice peut aussi étre influencia gapacité dicontribuablea
analyserses résultats financiers. Lpartages de marge bryteuvent poser des problémes de cohérence en
raison des différences éventuellds normesc o mpt abl es pour | 6affectation
colts des marchandisefiargesie commercialisation et de distributioncharges éxploitation.

199 Les b®n®fices dbéexploitation sont g®n®r al e me
quelexcharged 6 ex pl oi t at iebnawxitemdnd antuit®ns ¢ o ntutilisel ®e s ¢
une méthodéransactionnellele partagel e s b ®n ®f i ces au niveau des b®n®
doexploitation qui peuvent °tre associ ®es ~ une
deschargest 6 e x p | o i t teffectieemenpétrairattachées a plusieurs transactions, il faut trouver une

clé de répartitiorcrédiblequi soit adaptée aux circonstancpar(exemple hi f f r e rédigéadpfesa i r e s

by

de tiers, tempgpassg Il est important de veiller a ce que la @é répartition ne produise pas une

di storsion des r®sultats segment ®s aux fins de | 06
200 Si |l es circonstances sbdéy pr°tent, l e c&ioi x el
d®pendre de | dexistence de danépaRiton desbéhéicesnes c o mp a

B.3 Marge brute

201 LesPrincipes au paragraphe 3.17, contiennent un exempleadage de marge brutians le cas

déune entreprise multinationale qui r®al i se des
mondiale, impliquant différents types de biens. De plus, plusieurs commentdtewsscteur privé
consid rent qudun peptatretpla fipble ddrs le cwertrgnsactibns mdndialisées sur
instruments financierst dans un certain nombre dbéautres cont e

Les pays font ®tat quaneaxdpd@rtii ddugseage deamargerbautedan® ks
transactions mondialiséesCertains expriment un certain scepticisme a cet égard.es représentants
des mil i eusxondd aifnfvaiitr@ess = donner | eur avis su
3.17 de<Principes.

B.4 B®*n®fi ce dbébexploitation

202 Les b®n®fices doéoexploitation sdédentendent g®n®a
éléments exceptionnels, intéréts et impbts. De fait, les impbts sur les bénéfices des sociétés ne sont
généralement pas pris en compte dans la déteanti i on des b®n®f i ces combi n®
sont généralement pas pertinents pour déterminer les prix de transfert. Hormis dans le secteur financier, les
intérétsfinanciers hors opérations commercialessés et percus ainsi que les gains eepale change

hors opérationgommerciales doivent aussi généralement étre exclus. Toutefois, il existe également des
cas tres exceptionnels ou les intéréts et / ou les imp6ts doivent étre pris en considération en application du
principe de pleine conc@nce dans la détermination du bénéfice a répartir.

203 Les éléments exceptionnels et extraordinaires de nature non récurrente sont aussi généralement a
exclure, sauf dans certains cas particuliers ou il pourraitétredi qu® de | es inclure,
sont |l i®s © | a transaction contr?!| ®e en question
déaqui f est | 6un dela valewd @d la transactiennekasninée) et lorsdpse parties
indépendantedans des conditionde pleine concurrencauraientaccepté de les partager. Méme lorsque

des éléments exceptionnels et extraordinaires sont exclus de la détermination des bénéfices combinés a
partagey il peut étre utile de les examiner c& peuvent contenir des informations utiles, notamment
concernant les risques supportés par le contribuable.
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204, Les questiondiées a la détermination des béné c e s d 6 e x pad neéthdeau partage d an s
des bénfices, notamment les aspects liggx dépréciatios et amortissemest sont similaires a ceux

rencontrés dans la déterminationldenargen et t e dans | e contexte dobéune n
marge nette. Voir la note thématique intituléApplication de la méthode transactionnelle de la marge
netee s®l ection et d®termination de | 6indicateur de
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