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LA DECENTRALISATION : UN OUTIL POUR UNE NOUVELLE
GOUVERNANCE LOCALE?
Bilan et perspectives en France et en Amérique latine

Colloque organisé par 1I’Ecole Nationale d’ Administration (ENA)
et la Banque Interaméricaine de Développement (BID)

avec la participation du Ministére francais des Affaires Etrangéres,
de I’Institut des Hautes Etudes de I’ Amérique Latine-Université de la Sorbonne Nouvelle-Paris I1I-
et de I’Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE)

Paris - 27 et 28 juin 2005
Ecole Nationale d’ Administration, 2 Avenue de 1’Observatoire
Interprétation Frangais - Espagnol

Lundi 27 juin 2005

9h30-10h Accueil des participants

10h-11h  Ouverture du colloque

*  Philippe Bastelica, Directeur des Relations internationales, ENA

*  Carlo Binetti, Représentant Spécial de la Banque Interaméricaine de Développement en
Europe

*  Dominique Schmitt, Directeur Général des Collectivités Locales, Ministére de
I’Intérieur, France

e Hervé Magro, Sous-Directeur de la Coopération pour la Gouvernance, Direction du
Développement et de la Coopération Technique, Direction Générale de la Coopération
Internationale et du Développement, Ministére des Affaires Etrangéres, France

*  Polymnia Zagefka, Directrice de I’Institut des Hautes Etudes de I’ Amérique Latine,
Université de Paris I1I-La Sorbonne Nouvelle

11h-13h  Exposés introductifs
Le processus de décentralisation en Amérique latine

*  Présentation de I’intervenant et de la problématique retenue

* Jaime Castro
Professeur universitaire
Ancien Ministre de I’Intérieur de Colombie
Ancien Maire de Bogota

e débat modéré par Florencia Ballivian de Romero
Ambassadeur de Bolivie en France (a confirmer)

La décentralisation francaise dans le contexte européen

e présentation de I’intervenant et de la problématique retenue

*  Yves Gazzo
Représentant de la Commission Européenne en France

*  débat modéré par Jean-Pierre Duport
Président du Conseil d’ Administration de Réseau Ferré de France
Ancien Préfet de la Région Ile-de-France
Ancien Délégué a I'Aménagement du Territoire et a I'Action Régionale

13h-14h30 Déjeuner libre



14h30-15h30 Théme 1 - Les relations entre pouvoir central et pouvoir local : de la déconcentration a la

15h30-16h

Pause 16h-16h20

16h20-17h20

17h20 - 18h

9h30-10h30

10h30-11h

Pause 11h- 11h20

11h20- 12h20

décentralisation
Modérateur : Jaime Castro

*  présentation des intervenants et de la problématique retenue

*  Amalia Garcia-Medina
Gouverneur de I’Etat du Zacatecas, Mexique

*  Franck Moderne
Professeur Honoraire Université de Paris I-La Sorbonne

e Allan Rosenbaum
Directeur, Institute for Public Management and Community Service
Florida International University, Etats-Unis

Débat

Théme 2 - Les finances locales : quelles ressources pour quelles compétences ?
Modérateur : Jean-Michel Uhaldeborde, Président de I’Université de Pau et des Pays de I’ Adour

e présentation des intervenants et de la problématique retenue

*  Yehude Simon Munaro
Président de la Région Lambayeque, Pérou
« Missions et ressources d'une région au Pérou : le difficile équilibre »

* Robert Hertzog
Professeur a I'Institut d’études politiques de Strasbourg
Consultant en décentralisation aupres du Conseil de I'Europe
« L'adéquation entre ressources et compétences en Europe : étude de cas a la lumiere de
la charte européenne de l'autonomie locale »

* Joao Carlos Parkinson
Conseiller économique de I’Ambassade du Brésil en France
« L'adéquation entre compétences et ressources pour les collectivités territoriales au
Brésil : les difficultés propres a un Etat fédéraly

*  Gilberto Toro
Président de la Fédération Colombienne des Municipalités
« Le cas colombien »

Débat

Mardi 28 juin 2005

Théme 3 - Les modes de gestion des services publics locaux : délégation de service public et
partenariat public/privé
Modérateur : Manuel Fresnillo, Conseiller, Représentation Spécial en Europe, BID

e présentation des intervenants et de la problématique retenue
*  Martin Sabbatella
Maire de Morén, Argentine
e Jean-Louis Coll
Professeur en aménagement du territoire, Université de Toulouse
Ancien Directeur Général adjoint du Conseil Régional Midi-Pyrénées
*  Alvaro Garcia Linera
Professeur a 1’Université Mayor de San Andrés, La Paz, Bolivie

Débat

Theéme 4 - Quelles ressources humaines pour les collectivités locales ? statut, recrutement et
formation
Modérateur : Jean-Francois Claverie, Responsable de la Coopération Internationale a
I’Observatoire des Changements en Amérique Latine (LOCAL), Chargé de cours a I’Institut des
Hautes Etudes de I’ Amérique Latine
e présentation des intervenants et de la problématique retenue
*  Jeannette Velez Ramirez
Directrice des Relations Internationales et de I’Ecole d’ Administration Publique de
I’Université du Rosario, Bogota, Colombie
*  Agnés Montalvillo
Directrice des Ressources Humaines
Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise



12h20-13h

13h- 14h30

14h30-15h

15h-15h30

15h30-16h

16h-16h30

16h30-17h30

*  Violeta Pallavicini
Directrice du Doctorat « Gouvernement et politiques publiques »
Université du Costa Rica

Débat

Déjeuner Libre

Synthéses

Synthése - Théme 1 - Les relations entre pouvoir central et pouvoir local : de la
déconcentration a la décentralisation
Jaime Castro

Syntheése - Théme 2 - Les finances locales : quelles ressources pour quelles compétences ?
Jean-Michel Uhaldeborde

Syntheése - Théme 3 - Les modes de gestion des services publics locaux : délégation de service
public et partenariat public/privé
Juan Salazar Sancisi

Synthése - Théme 4 - Quelles ressources humaines pour les collectivités locales ? statut,
recrutement et formation
Jean-Francois Claverie

Cléture du colloque

*  Fernando Carrillo-Flérez
Conseiller principal, Représentation Spéciale en Europe de la BID

* Sergio Arzeni
Directeur du Centre pour I’entreprenariat, les Petites et Moyennes Entreprises et le
développement local, Chef du programme « Développement économique et création
d'emplois au niveau local », Organisation de Coopération et de Développement
Economiques

*  Antoine Durrleman
Directeur de ’ENA
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