
  

[7 février 2005] 

Forum de la mise en œuvre  
28 février – 1er mars  2005 

 
Forum Ministériel  

 1er mars 2005 (dîner officiel) 
  2 mars 2005 

 
Cet ordre du jour prévisionnel a été préparé par le Comité de pilotage du Forum de 
haut niveau, qui se consacre essentiellement à la préparation de fond et à la 
coordination générale du Forum.  
 
Présidé par la Banque mondiale, il comprend des représentants de la France et d’un 
ensemble d’institutions qui traitent des questions d’harmonisation, d’action 
commune de soutien aux  pays partenaires et de gestion axée sur les résultats : 
banques multilatérales de développement (la Banque asiatique de développement), 
Commission Européenne, Nations Unies, pays partenaires (Bangladesh, Ethiopie et 
Nicaragua), Secrétariat du Comité d’Aide au Développement de l’Organisation de 
Coopération et de Développement Economiques CAD – OCDE) et membres du 
CAD (Danemark, Etats-Unis et Japon) 
 
Le Groupe de travail du CAD de l’OCDE sur l’efficacité de l’aide, qui inclut 
également la représentation d’un ensemble d’institutions et de pays, a apporté une 
contribution appréciée à cette préparation. 
 
Des commentaires sur l’ordre du jour peuvent être adressés au Secrétariat du FHN 
par e-mail, à HLF2@aidharmonisation.org, ou par télécopie au +1 202 522 08 97. 
L’ordre sera révisé pour refléter l’évolution des dispositions prises et sa version 
finale sera fournie aux participants à leur arrivée au Forum. 

 

 



  

 

INTRODUCTION 

 

Le Forum de haut niveau de Paris se réunit pour prendre la mesure des progrès enregistrés 
dans l’application de la Déclaration de Rome sur l’harmonisation, pour identifier les moyens 
d’accélérer un changement d’échelle dans la mise en œuvre de l’harmonisation, de l’action 
commune (alignement) et de la gestion axée sur les résultats, en vue d’une efficacité accrue de 
l’aide au développement, et pour renforcer le soutien politique nécessaire à cet effet. 

 

FORUM DE LA MISE EN ŒUVRE 

Le Forum de la mise en œuvre rassemble les hauts responsables qui exercent des 
responsabilités d’ensemble dans la mise en œuvre des actions à conduire pour l’efficacité de 
l’aide, des pays partenaires et des pays donneurs, des organismes d’aide bilatéraux et 
multilatéraux et des organisations de la société civile. Ils ont pour objectif de mettre en 
partage leurs expériences, les bonnes pratiques et les outils de mise en œuvre, de débattre des 
questions pratiques, des contraintes et des opportunités qu’ils rencontrent, et de préparer les 
options qui s’ouvrent, en vue des actions à venir.  

Les discussions menées au Forum de la mise en œuvre prendront en considération les 
messages venus de plusieurs réunions préparatoires – les ateliers régionaux tenus en Asie  
(Bangkok, Thaïlande), en Amérique latine et dans les Caraïbes (Tegucigalpa, Honduras), en 
Asie centrale (Bichkek, Khirghistan), en Afrique (Dar es Salam, Tanzanie) et au Moyen 
Orient (Djeddah, Arabie Saoudite), et le Forum des organisations de la société civile, à Paris 
(France) – de même que la réunion des partenaires, à Managua (Nicaragua) ou encore les 
efforts destinés à soutenir et à suivre la mise en œuvre sur le terrain, tels que le Joint Country 
Learning Assessment (JCLA) conduit au Nicaragua 

Le Forum de la mise en œuvre est conçu pour stimuler la discussion, grâce à des sessions 
interactives, tournées vers les questions opérationnelles et l’action.  

 

FORUM MINISTÉRIEL 

Il rassemble les ministres, et d’autres hauts responsables des pays donneurs et de pays 
partenaires, des Agences multilatérales et bilatérales, des programmes mondiaux et  de la 
société civile. Les débats mettront à profit les conclusions du Forum de la mise en œuvre. Il 
s’agira de s’accorder sur les actions clés,  celles qui ont un fort impact en termes de politiques 
et d’autres, qui impliquent aussi un consensus et un engagement en matière de mise en œuvre 
coordonnée ; afin d’accélérer et d’amplifier cette mise en œuvre dans les domaines de 
l’harmonisation, de l’action commune de soutien (alignement) et de gestion axée sur les 
résultats. Il est prévu qu’une Déclaration traduise l’engagement des participants sur ces 
actions. 

 



  

 

FORUM DE LA MISE EN OEUVRE 
28 février et 1er mars 2005. 

 

Prendre note que les participants seront invités, au moment de leur inscription, à indiquer les 
tables rondes auxquelles ils ont l'intention de participer le mardi 1er mars, au cours des 
sessions de la matinée et de l'après midi. 

� Les propositions indiquées en italique ont encore un caractère provisoire.  

Lundi 28 février 2005.  
 
12h 30 – 14h 15:     Accueil. Rafraîchissements.   
 
14h 30 – 16h 30:     Séance plénière d’ouverture. « Progresser dans la mise en œuvre,   

contraintes et opportunités  ». 
 

Ouverture : M. Xavier Musca, Directeur général du Trésor et de la 
politique économique, Ministère de l’économie, des finances 
et de l’industrie, France. 
M. Philippe Etienne, Directeur général de la coopération 
internationale et du développement, Ministère  des affaires 
étrangères, France. 

 
Coprésidents:     M. Koos Richelle, Directeur général, EuropeAid, Commission   Européenne, 
                           M. Ralph Oberholzer, Vice Ministre des Finances, Honduras. 
 
Remarques introductives des coprésidents.  
 
La Session privilégiera les messages relatifs aux progrès enregistrés, aux contraintes de 
mise en œuvre les plus critiques et aux opportunités les plus prometteuses. Elle sera 
structurée de façon à aborder les perspectives ouvertes (y compris à travers des exemples 
précis) par les Réunions régionales et d’autres rencontres préparatoires sur les progrès de 
la mise en œuvre dans les domaines, au sens large, de l’harmonisation, de l’action 
commune (alignement) et d’une gestion axée sur les résultats en matière de développement.  
Elle comprendra un bref compte rendu du Forum des ONG du 3 février 2005. Elle se 
référera au débat que le Forum ministériel consacrera à la catastrophe du Tsunami, sans 
préempter la discussion qui aura lieu dans ce cadre. Pour éviter que la Session soit 
répétitive, et pour ouvrir un temps de discussion,  chacun des quatre intervenants qui 
l’introduiront abordera un aspect du sujet (et synthétisera les perspectives ouvertes par 
toutes les rencontres préparatoires sur cet aspect). 

 
Interventions introductives: M. Lyimo, Permanent Secretary, Ministère des finances, Tanzanie      

Mme Louise Avon,  Ambassadrice de France au Mozambique, 
                                             M. Rolando Tungpalan (Directeur général adjoint, Autorité 

Nationale pour l’Economie et le Développement des Philippines), 
                                             Un Représentant des ONG. 

 



  

16h 30 – 17h :          Pause café 
. 
17h  – 18h 45:          Reprise de la session plénière,  

puis synthèse et conclusion. 
 
Mardi 1er mars 2005. 

 
8h 15 – 9h 00:           Café. Viennoiseries 
 
9h 00 – 12h 15 :        Tables rondes parallèles 
 

 
Tables rondes parallèles, sur des questions de mise en œuvre spécifiques:   

des matériaux pour construire l’action à venir 
                                                        -1-                                             -2-                                          -3-   
9h. – 12h15  Action commune de soutien 

(« alignement ») aux 
priorités et aux systèmes des 
pays partenaires. Pays 
pauvres et pays à revenu 
intermédiaire. 

Harmonisation et action 
commune de soutien dans 
les Etats fragiles.   

Renforcer les systèmes 
fiduciaires. Gestion 
financière publique (GFP). 
Marchés publics. 
 

Groupes  
organisateurs 

Groupe des quinze pays 
partenaires participant au 
Groupe de travail du CAD 
de l’OCDE et à ses sous-
groupes. 

Processus consultatif 
conjoint d’échange sur les 
partenariats difficiles.  

Groupe conjoint sur la GFP, 
Table ronde des Banques 
multilatérales de 
développement (BMD)sur la 
gestion financière, 
Responsables des marchés 
publics des BMD, Table 
ronde conjointe du CAD-
OCDE et de la Banque 
Mondiale sur les marchés 
publics. 

Responsables de 
l’organisation des 
tables rondes 

M. Mauricio Gomez Lacayo 
(Nicaragua) 

Ms Lisa Phillips (DFID) M. David Shand (BM) / M. 
Peter Pease (OECD-DAC) 

Président / 
coprésidents 

Représentant d’un pays 
partenaire et M. Stefano 
Manservisi (CE) 

M. Masood Ahmed ou M. 
Adrian. Wood (DFID) 

M. Coen Kruger (Afrique du 
Sud) 

Discutant M. Yanara Chhieng 
(Cambodge), Inde, 
Tanzanie, M. Mauricio 
Gomez Lacayo (Nicaragua) 

M. Fridtjov Thorkildsen 
(Norvège), Liberia, RDC, 
Timor Leste 

Vietnam,  Bangladesh, 
Ghana, Mexico 

 
12h 15 – 13h 30 :        Déjeuner – buffet 
 
13h 30 – 16h 45 :        Tables rondes parallèles    
 

 
Tables rondes parallèles sur des questions de mise en œuvre spécifiques: 

Aller de l’avant en agissant ensemble 
                                                         -4-                                             -5-                                          -6-   
13h 30  – 16h 45   Gestion axée sur les 

résultats en matière de 
développement. 
Implications pour les 
Agences d’aide et pour les 

Intégrer aux programmes 
nationaux certaines 
initiatives mondiales et  
questions transversales. 

Libérer et renforcer les 
capacités, dans les pays 
partenaires et chez les 
donneurs. 



  

pays partenaires. 
Groupes 
organisateurs 

Groupe conjoint sur la 
gestion axée sur les 
résultats. Table ronde des 
BMD sur la gestion axée sur 
les résultats. 

 Réseau d’échanges sur le 
développement des 
capacités (LENCD) 

Responsables de 
l’organisation des 
tables  

M. Herman Specker (CAD-
OCDE) 

Ms. Barbara Bruns (WB) M. Terence Jones (PNUD) 

Président / 
coprésidents 

H.E. Ms.Ngozi Okonjo-
Iweala (Nigeria), M. Joan 
Boer (JV MfDR) 

M. Jean-Louis Sarbib 
(BM) 

 Japon et Albanie 

Discutants M. Shankar Sharma 
(Nepal), Vietnam, 
Madagascar, Ouganda ou 
Tanzanie. 

M. Peter Piot (ONUSIDA) 
Mr. Richard Feachem 
(Fonds Mondial) 
Pays partenaire 

M. Andreas Proksch 
(Allemagne), Afrique du 
Sud, BAfD, Colombie ou 
Chili 

 
Le format de chaque Table ronde devrait permettre de brèves présentations orales ou 
audiovisuelles, un débat entre participants au panel et une discussion générale, en vue de 
souligner les meilleures approches et pratiques, les contraintes et les opportunités, et les 
prochaines étapes de l’action. 
 
16h 45 – 17h 00         Pause. Café 
 
17h 00 – 19h 00 :       Session plénière de clôture du Forum de la mise en œuvre.   

Des opportunités à l’action. 
 
Coprésidents:  M. Michel Reveyrand, Président du Groupe de travail sur l’Efficacité de l’aide  
                         Représentant d’un pays  partenaire. 

 
Le président de chaque table ronde de la matinée ("Des matériaux pour 
construire l’action à venir”) présente un bref résumé (cinq minutes) de la 
session, suivi des observations et des commentaires de l’auditoire (trente 
minutes). 
 
Le président de chaque table ronde de l’après-midi (“Aller de l’avant en 
agissant ensemble) présente un bref résumé (cinq minutes) de la session, suivi 
des observations et commentaires de l’auditoire (trente minutes). 
 
Synthèse finale sur les prochaines étapes de l’action, pour transmission au 
Forum Ministériel (trente minutes). 

 
19h 30:                        Manifestation culturelle et dîner pour les participants au Forum de la 

mise en œuvre qui n’assistent pas au dîner officiel d’ouverture à 
l’intention des ministres et des chefs de délégation. 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 

FORUM MINISTERIEL  
1er et 2 mars 2005. 

 
 Evaluer les acquis et les contraintes et saisir les opportunités d’action 

 

Prendre note que les participants sont encouragés à prononcer de brèves interventions, privilégiant 
des thèmes précis. Les présidents de sessions le rappelleront aux participants. Ces derniers peuvent 
souhaiter soumettre un discours par écrit, devant figurer  dans les contributions au Forum, qu'ils 
devront  déposer auprès du Secrétariat lors de leur inscription, afin que la distribution puisse en être 
assurée, à l'intention de tous les délégués.  

 

� Les propositions indiquées en italique ont encore un caractère provisoire.. 

Mardi, 1er mars 2005. 
 
20h:   Dîner officiel. 

 
Allocution de bienvenue: Ministre des Affaires étrangères, France. 

 
Réponse:                          M. Omar Kabbaj, Président de la Banque  

Africaine de  développement, co-organisateur 
du deuxième Forum à haut niveau (FHN II). 

 
Orateur invité:                  Son Excellence M. Enrique Bolaños Geyer, 

Président de la République du Nicaragua. 
 
Mercredi, 2 mars 2005. 
 
8h.15 – 9h:   Café, viennoiseries. 
 
9h-11h: Session plénière d’ouverture. 

 
Allocution de bienvenue: Ministre français. 
 

Coprésidents:  M. Kiyotaka Akasaka, Secrétaire Général adjoint de l'OCDE 
   M. Jean Lemierre, Président de la BERD 

                                               Ministre d’un pays partenaire 
 
Allocution d’ouverture:  M. James Wolfensohn, Président de la  Banque    
Mondiale, co-organisateur du FHN II. 
 



  

Propos introductifs: Président ou Premier ministre d'un pays partenaire (si   
possible) 
Bref rapport sur le Forum de la mise en œuvre: 

M. Michel Reveyrand, Président du Groupe de travail du 
CAD sur l'efficacité de l'aide   
      

 
Débat, et commentaires des participants. 
 

Cette session devrait inclure un bref rapport sur les travaux du Forum de la mise en œuvre. 
Les interventions liminaires (quarante cinq minutes) devraient tracer le cadre des travaux du 
Forum ministériel et planter le décor de l'action à venir. discussions à venir. Elles seraient 
suivies d'un débat général de soixante quinze minutes. 

 
11h-11h 30 :              Pause. Café 
 
11h 30- 13h 30:   Sessions parallèles 
 

Sessions parallèles: Promouvoir la responsabilité mutuelle 
                                      -1-                                              -2-                               

11h 30 –13h 30  Actions prioritaires pour 
aller de l'avant. Pays pauvres 

et pays à revenu 
intermédiaire 

L'efficacité de l'aide dans les 
situations complexes: Etats 

fragiles et traitement de 
l'urgence 

Coprésidents M. Richard Manning (CAD 
de l'OCDE) 
Ministre d'un pays partenaire 

M. Hillary Benn  (R.U.) e 
M. Mark Malloch Brown (N.U.)t 
 

Intervenants et discutants: 
les discutants seraient invités 
à présenter (cinq minutes) les 
trois actions les plus 
importantes de leur point de 
vue (soit quinze minutes au 
total). Un débat général 
suivrait, d'une durée d'une 
heure trois quarts 

 
Intervenant: M. Omar 
Kabbaj, Président de la BafD. 
 

 
Intervenant: M. Haruhiko 
Kuroda, Président de la BasD 
Discutants: ministres 
représentant des pays 
partenaires, l'un les pays frappés 
par la catastrophe du Tsunami, 
l'autre les Etats fragiles. 
 

Responsable de  
l'organisation 

BAfD N.U. et DFID 

 
 
13h 30- 15h 00: Déjeuner - buffet 
 
15h 00 –18h 00: Session plénière : Aller de l'avant au lendemain du Forum de Paris.  

Adoption de la Déclaration de Paris.   
 
Coprésidents:            M. Richard Manning, Président du CAD de l'OCDE.   

 M. Haruhiko Kuroda, Président de la BAsD  
 Ministre représentant un pays partenaire. 

 
Remarques introductives:  de l'un des coprésidents de chacune des sessions   

parallèles de la fin de la matinée. 
 



  

Introductions et présentations brèves (quinze minutes), suivies d'un débat général 
et des conclusions (deux heures trois quarts) 

 
Ces dernières discussions bénéficieront ainsi des contributions  des  deux présidents des 
sessions parallèles de la matinée. Elles privilégieront les actions majeures permettant d'aller 
de l'avant,  reflétées dans la Déclaration, c'est à dire les priorités politiques et les implications 
en termes de mise en œuvre. 
 
18h-18h 30: Présentation au Forum du Communiqué de presse.  
 M. James Wolfensohn, Président de la Banque Mondiale. 
 
 Conclusion et clôture des travaux par M. Hervé Gaymard, Ministre de 

l'économie, des finances et de l'industries. 
 
 
16h 30-19h 15:   Conférence de presse. 

 Interventions liminaires:  Ministre français, 
M. Richard Manning, Président du CAD de   
l'OCDE, 
M. Haruhiko Kuroda, Président de la BasD, 
M. Omar Kabbaj, Président de la BafD, 
M. James Wolfensohn, Président de la 
Banque Mondiale  

                      Deux Ministres représentant les pays  
partenaires   

 
  Questions de l'auditoire. 
 

 
[Cet emploi du temps comporte environ sept  heures et demi de débats en séance plénière, et 

au cours des sessions parallèles, ainsi  réservées à des discussions générales.] 
 

 
 
 
 
 

 
 
.  

 
 


