
Compter l’emploi public et gérer la 

main d’oeuvre de façon stratégique:

L’expérience des pays de l’OCDE

Mai 2009

Elsa Pilichowski



2

1. L’emploi et les coûts de 

production dans les 

administrations publiques



L’emploi dans les administrations publiques 

en pourcentage de la population active 

(2005)
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L’emploi dans les administrations publiques et les 

entreprises publiques en pourcentage de la population 

active (2005)
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L’emploi dans les administrations publiques 

par niveau de gouvernement
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Les coûts de production des biens et services en 

pourcentage du PIB (2007)

6

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Sw
ed

en

D
en

m
ar

k

N
et

he
rl

an
ds

Ic
el

an
d

Fi
nl

an
d

Fr
an

ce

H
un

ga
ry

U
ni

te
d 

Ki
ng

do
m

Be
lg

iu
m

Cz
ec

h 
Re

pu
bl

ic

Po
rt

ug
al

N
or

w
ay

Ca
na

da

N
ew

 Z
ea

la
nd

It
al

y

U
ni

te
d 

St
at

es

G
er

m
an

y

Au
st

ri
a

Po
la

nd

Sp
ai

n

Ja
pa

n

Sl
ov

ak
 R

ep
ub

lic

G
re

ec
e

Ir
el

an
d

Lu
xe

m
bo

ur
g

Ko
re

a

Sw
it

ze
rl

an
d

M
ex

ic
o

O
EC

D
28

EU
19

Compensation of general government employees

Costs of goods and services used or financed by general government 

Consumption of fixed capital



7

2. La prévision et la gestion de 

la main d’ œuvre: grandes 

tendances dans les pays de 

l’OCDE



Du dénombrement à la prévision et à la stratégie
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• Un dialogue

• Une vision pour l’ensemble des 
administrations

• Une intégration de l’ensemble des coûts de 
production des biens et services



Un ajustement permanent aux besoins des 

politiques publiques
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• Les examens généraux des politiques 
publiques

• Les coupes automatiques de productivité

• Les opportunités créées par la 
démographie

• La gestion des compétences et les profils 
d’emploi


