
اٌذوزٛس ػجذ اٌؾغ١ٓ اٌؼٕجىٟ

ِىزت سئ١ظ اٌٛصساء -١٘ئخ اٌّغزشبس٠ٓ / اٌّغزشبس الالزظبدٞ 

الاعزضّبس فٟ اٌمـبع اٌضساػٟ ِٚزـٍجبد 

الإطلاػ الالزظبدٞ



ِب اٌّشىٍخ ؟..ِبرا ؽذس

وبْ اٌؼشاق فٟ خّغ١ٕ١بد اٌمشْ إٌّظشَ ٠ظذس اٌمّؼ ٚاٌشؼ١ش ٚاٌشص ٚاٌزّٛس •
اٌٝ أٚسثب ٚرظٙش أعؼبس ٘زٖ إٌّزغبد ١ِٛ٠ب فٟ ِإششاد الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ سغُ 

اٌّغز٠ٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼشف١خ اٌّزٛاػؼخ فٟ رٌه اٌٛلذ ١ّٕ٘ٚخ إٌظبَ 
ِٓ الأساػٟ %( 68)فمؾ ِٓ اٌّضاسػ١ٓ ؽٛاٌٟ % ( 2)الإلـبػٟ ؽ١ش ٠ّزٍه 

.اٌضساػ١خ

أطجؼ اٌؼشاق ألاْ ِغزٛسد سئ١غٟ ٌٍؾجٛة ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ ، ثؼذ اٌزشاعغ اٌؾبد  •
فٟ الإٔزبط اٌضساػٟ ٚرؼبظُ اٌـٍت ػٍٝ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ِذفٛػب ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

(.ٌٍفغٛح اٌغزائ١خ ) ، الأِش اٌزٞ أؼىظ فٟ ارغبع وج١ش % 3ٌٍغىبْ أوضش ِٓ 

رشاعغ ِغبّ٘خ اٌمـبع اٌضساػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚ٘غشح اٌىض١ش ِٓ •
اٌؼٛائً ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ثؼذ اْ طبس اٌمـبع اٌضساػٟ ؿبسد ٌٍزشغ١ً ١ٌظ 

ثغجت ئؽلاي ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ِؾً اٌؼًّ ٚئّٔب ثغجت رذٟٔ الإٔزبط ٚاسرفبع  
 .اٌىٍف ٚرشاعغ اٌؼٛائذ 



:ِإششاد ِخ١فخ ػٓ اٌٛالغ اٌضساػٟ 

١ٍِْٛ )أخفبع ٔغجخ الاساػٟ اٌظبٌؾخ ٌٍضساػخ ٚاٌّغزغٍخ فؼلًا–

(:دُٚٔ

:اٌمـبع اٌضساػٟ ِظذس الأغز٠خ اٌّغزؾٛر ػٍٝ الأفبق–

:رشاعغ ئٔزبع١خ اٌذُٚٔ ِمبسٔخ ثبٌؼبٌُ –

وغُ )1997رشاعغ ِزٛعؾ اعزخذاَ الأعّذح ِمبسٔخ ثبٌؼبٌُ فٟ –

( :٘ىزبس/

:رشاعغ دػُ اٌّضاسػ١ٓ ِمبسٔخ ثأٚعٗ اٌذػُ الأخشٜ–

:إٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ لا رٛاوت ّٔٛ اٌغىبْ–

:الاعزضّبس فٟ اٌمـبع اٌضساػٟ لا ٠ٛاوت ّٔٛ اٌغىبْ–

:ارغبع اٌفغٛح اٌغزائ١خ–

:اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّىٛٔبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌمِٟٛ ٌغٕٛاد ِمبسٔخ –



أخفبع ٔغجخ الأساػٟ اٌظبٌؾخ ٌٍضساػخ ٚاٌّغزغٍخ  

(:١ٍِْٛ دُٚٔ)فؼلًا

الأساػٙ انظانست 

نهضساعت 

غَبخآ انٗ أخاًنٙ 

يغازت انعشاق 

انغًخغهت فعلاً يٍ 

الاساػٙ انظانست 

غَبخآ انٗ الاساػٙ 

انظانست 

44.5  26 %12.5 28 %
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:اٌمـبع اٌضساػٟ ِظذس الأغز٠خ اٌّغزؾٛر ػٍٝ الأفبق

ِٓ ِزٛعؾ ئٔفبق  % 47ئرا وبْ اٌمـبع اٌضساػٟ ِظذس الأغز٠خ ِجبششح اٚ ثؼذ رظ١ٕؼٙب ، ٚوبٔذ الأغز٠خ رغزؾٛر ػٍٝ •

ثٕفظ اٌمذس ( اٌغزاء)اٌفشد اٌشٙشٞ فٟ اٌؼشاق فٙٛ ِإشش ٠ؼىظ رذٟٔ ِزٛعؾ دخً اٌفشد ثؾ١ش ٠ز٘ت ِؼظّٗ لأعجبة اٌجمبء 

اٌزٞ ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌـٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌمـبع اٌضساػٟ ٚئِىب١ٔخ الاعزضّبس لإشجبع ٘زا اٌـٍت ، فبْ ٕ٘بن ؽز١ّخ لإػـبء  

.الأ٠ٌٛٚخ ٌٍمـبع اٌضساػٟ ِٓ اعً رؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الاعز١شاد 
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:رشاعغ ئٔزبع١خ اٌذُٚٔ ِمبسٔخ ثبٌؼبٌُ 
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رشاعغ ِزٛعؾ اعزخذاَ الأعّذح ِمبسٔخ ثبٌؼبٌُ فٟ 

( :٘ىزبس/وغُ )1997
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:رشاعغ دػُ اٌّضاسػ١ٓ ِمبسٔخ ثأٚعٗ اٌذػُ الأخشٜ



:إٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ لا رٛاوت ّٔٛ اٌغىبْ
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:الاعزضّبس فٟ اٌمـبع اٌضساػٟ لا ٠ٛاوت ّٔٛ اٌغىبْ
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لظٕس يعذلاث الاعخثًاس ٔحكٍٕٚ سأط انًال فٙ انمـاع انضساعٙ يماسَت بانمـاعاث الأخشٖ ،زٛث نى  

-1970يٍ يدًم انخخظٛظاث انكهٛت نهفخشة %) 12(حخعذ الاعخثًاساث انًٕخٓت نهمـاع انضساعٙ 

، كًا اٌ اعخثًاساث  %) 25(ٔانًباَٙ ٔانخذياث %) 28(بًُٛا كاَج حخظٛظاث انظُاعت  2000

.انمـاع انخاص حشكضث فٙ يهكٛت دٔس انغكٍ زغب إزظاءاث انخغعُٛٛاث 



:ارغبع اٌفغٛح اٌغزائ١خ

 

% بًُٛا 102 يهٌٕٛ لاٌ إخًانٙ انخغٛش 28 يهٌٕٛ انٗ 13ْزا ٚعُٙ إٌ انغكاٌ حؼاع  يٍ 

% . ي  يشاعاة اٌ الأعاط انز٘ ٚخؼ  نُغبت انخغٛش كاٌ 57إخًانٙ انخغٛش فٙ انسبٕ  فمؾ 

يخضاٚذ يٍ عُت لأخشٖ . 

 



 عّبٌٟ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّىٛٔبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الا

:ٌغٕٛاد ِمبسٔخ 
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الاهميت النسبيت للقطاعاث في الناتج المحلي الاجمالي

حعًك  ... فشم يغاعٙ انخًُٛت خلال انعمٕد انًاػٛت ...ٔخٕد اخخلال لـاعٙ ٔانخٕخّ َسٕ اعخًاد اكبش عهٗ لـاع الاعخخشاج 

.لابذ يٍ انخظسٛر يٍ خلال الاعخثًاساث انٕاععت ..الاخخلال فٙ انًشزهت الاَخمانٛت 



اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ أِبَ اٌمـبع اٌضساػٟ



لأٔٙب رٛعغ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚاٌضساػٟ ثّب ٠غّؼ ٌخٍك ث١ئخ عبرثخ  
ٌشؤٚط الأِٛاي ٚاٌّغزضّش٠ٓ الإػبف١١ٓ فٟ اٌفزشاد اٌلاؽمخ رخٍك 

: فشص ػًّ عذ٠ذح ، فؼلا ػٓ ئْ الاعزضّبساد رؾًّ ِؼٙب 

رؾغٓ الأداء ٚسفغ الإٔزبط ِٚغزٜٛ ٚالإٔزبع١خ ٌٍمـبع اٌضساػٟ ِٓ •
.خلاي الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌضساػ١خ 

.ئدخبي اٌزغ١١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّـٍٛة•

ص٠بدح الإٔزبط اٌضساػٟ رغبُ٘ فٟ رم١ٍض اٌفغٛح اٌغزائ١خ ٚرم١ٍض •
.اٌؼغض فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ 

اِزظبص اٌجـبٌخ فٟ اٌش٠ف ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙغشح ئٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚلذ ٠ذفغ •
.ثبٌٙغشح اٌؼىغ١خ فٟ الأِذ اٌجؼ١ذ 

ٌّبرا ؟! ٟ٘ اٌؾً ..الاعزضّبساد اٌٛاعؼخ



:الاعزضّبس اٌؾىِٟٛ ِم١ذ ة :أٚلا •

ِٕٙب ، الأِش اٌزٞ لا % 75لٍخ اٌزخظ١ظبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّٛاصٔخ لاْ اٌزخظ١ظبد اٌزشغ١ٍ١خ رجزٍغ  -1   

٠ؼـٟ ِشٚٔخ ٌٛاػغ اٌخـخ الاعزضّبس٠خ فٟ الأـلاق ٔؾٛ ِشبس٠غ ِّٙخ ٚوج١شح ٠ٚجمٝ أع١ش اٌّشبس٠غ 

٠غزٛعت ر٠ًّٛ وج١ش ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرغ٠ٛك اٌذ٠ٓ .اٌظغ١شح ٚػ١ٍّبد اٌزأ١ً٘ اٌّؾذٚدح 

.  اٌؼبَ ٚاػزّبد ع١بعخ ِب١ٌخ رٛعؼ١خ ِذػِٛخ ثغبعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ أ٠ؼب ١ٌٚغذ ِزشذدح وّب ٘ٛ ؽبطً ا٢ْ

ٚغخٕخب احخار إخشاءاث يشذدة نًخابعت ٔحمٛٛى الأداء نهٕصاساث فٙ يشازم إعذاد انخـؾ انغُٕٚت ٔٔػ  

الأٔنٕٚاث نهًشاسٚ  ٔيشازم إبشاو انعمٕد ٔحُفٛزْا بسٛث َظم انٗ يعذلاث حُفٛز عانٛت حكٌٕ لادسة عهٗ  

إَفاق انخخظٛظاث فٙ يدالاحٓا انظسٛست ٔحكٌٕ يشاكًت نشأط انًال ٔيٕععت نهـالت الإَخاخٛت ٔفٙ 

َفظ انٕلج حغًر باٌ حكٌٕ عٛاعت انخٕع  انًانٙ زمٛمٛت  ٔانعدض انًمذس فٙ انًٕاصَت ٚظبر زمٛمٙ 

ُْٔا ًٚكٍ نغٛاعت َمذٚت حًاسط انٛغش انًانٙ دٔس فعال فٙ حغـٛت انعدض بألم أعباء اخخًاعٛت َاخًت 

.عٍ ػغٕؽ حؼخًٛت يسخًهت 

ٚغخٕخب حًٕٚم كبٛش يٍ خلال حُٕٚ  يظادس انخًٕٚم ٔحغٕٚك انذٍٚ انعاو ٔاعخًاد عٛاعت يانٛت حٕععٛت يذعٕيت  

.  بغاعت َمذٚت حٕععٛت أٚؼا ٔنٛغج يخشذدة كًا ْٕ زاطم اٌٜ 

رشً٘ اٌغٙبص الإداسٞ ٚػذَ وفبءرٗ فٟ رٕف١ز اٌّٛاصٔبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّغبلاد اٌّخظظخ ٌٙب ،  -2

.ٚاعزفؾبي ؽبلاد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ أؼىظ فٟ رأخش ٚرذٟٔ ِؼذلاد اٌزٕف١ز 



:الاعزضّبس اٌخبص ِم١ذ ة : صب١ٔب 
انٕػ  الأيُٙ  ٛش انًشد  عهٗ الاعخثًاس ٔعٕدة س ٔط الأيٕال  - 

 انٓاسبت نهخاسج .

 

عٛاعاث انُ او انغابك خعهخّ يغهٕ  الإسادة ٔيخخٕ  ٔعذٚى انًبادسة  - 

ٚعخاػ عهٗ يخخه  إَٔاع انذعى انسكٕيٙ نهًذخلاث ٔانًخشخاث 

 ٔالإداسٚت ٔنى ٚسأل حًُٛت لذساحّ انخُافغٛت ٔنى ٚخى ةٔانسًاٚت انكًش كٙ

 الأخز بٛذِ بشكم خاد ٔػًٍ بشَايح يخكايم نسذ ألاٌ .

 

 نغُت 13انخأخش فٙ انخششٚعاث الاعخثًاسٚت ) طذٔس لإٌَ الاعخثًاس  - 

 ( حبعّ حأخش أخش فٙ حأعٛظ ْٛ ت الاعخثًاس انٕؿُٛت ْٔٛ اث 2006

انًساف اث ٔيا ٚفخشع اٌ ٚخشحب عهٛٓا يٍ انبذء بانعًم ٔيُر 

 حشاخٛض الاعخثًاس ٔفك  نٛاث يٛغشة .

 

انخأخش فٙ إخشاء الإطلازاث انخششٚعٛت ٔانٓٛكهٛت ٔانفُٛت انًخعهمت بخهك  - 

 انبٛ ت انًلا ًت نعًم الخظاد انغٕق ٔخز  انًغخثًشٍٚ .



اٌـبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌلاعزضّبس فٟ اٌمـبع اٌضساػٟ           

؟..ل١ذ أَ دافغ ..
حسغب فدٕة انـالت الاعخٛعابٛت نلاعخثًاس يٍ خلال انًماسَت بٍٛ الاعخثًاساث 

انًخذفمت نهمـاع ٔإَخاخٛت انٕزذة انُمذٚت انًغخثًشة ، زٛث َغخًش بخٕخّٛ 

اعخثًاساث َسٕ انمـاع انضساعٙ )يثلا( ؿانًا اٌ ) الإَخاخٛت انسذٚت نهذُٚاس 

 ( . ٔزٛث اٌ الاعخثًاس MP>MC  انكهفت انسذٚت نّ ( أ٘     )  >انًغخثًش  

فٙ انبُٗ انخسخٛت ٚسخاج إَفاق كبٛش دٌٔ اٌ ٚمابهّ يخشخاث فٙ الأيذ انمظٛش 

فغٕ  ٚغاْى فٙ حٕعٛ  انـالت الإَخاخٛت ٔبانخبعٛت انـالت الاعخٛعابٛت فٙ الأيذ 

انـٕٚم بًُٛا ٚغاْى فٙ حؼٛٛك انـالت الاعخٛعابٛت فٙ الأيذ انمظٛش ، ٔعهٗ 

انعكظ يٍ رن  الاعخثًاس فٙ الإَخاج انُٓا ٙ فاَّ ٚسخاج انٗ إَفاق الم ٔٚعـٙ 

يخشخاث كبٛشة فٙ الأيذ انمظٛش ٔٚغاْى فٙ حٕعٛ  انـالت الاعخٛعابٛت فٙ الأيذ 

انمظٛش ٔنكُّ ٚغاْى فٙ خعهٓا ػٛمت ٔ ٛش لادسة عهٗ ايخظاص اعخثًاساث 

اكبش فٙ الأيذ انـٕٚم ، ٔعهٗ ْزا الأعاط نى ٚكٍ يدذٚا الخظادٚا اعخثًاس 

انمـاع انخاص فٙ انبُٗ انخسخٛت ٔإًَا حشكج ْزِ انًًٓت نهسكٕيت لاٌ يخشخاث 

الإَخاج فٙ انبُٗ عادة يا حكٌٕ نظانر انًغخثًشٍٚ فٙ الإَخاج انُٓا ٙ فٙ َٓاٚت 

انًـا  ْٔى انمـاع انخاص انزٖ عٕ  حُخفغ نذٚت كه  إلايت انًشاسٚ  

الإَخاخٛت ، فخكٌٕ انسكٕيت لذ ٔفشث عٕايم اندز  دٌٔ اَخ اس اٌ حدُٙ ْٙ 

 ًاس اعخثًاساحٓا فٙ انبُٗ انخسخٛت . 



رم١١ُ اعزضّبساد اٌؾىِٛخ فٟ اٌمـبع اٌضساػٟ

اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌّمزشؽخ ٌٍمـبع اٌضساػٟ
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:رم١١ُ ِشبس٠غ ٚصاسح اٌضساػخ 
сϦфϜ ХТм ϣГЇжцϜ ϟЃϲ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝтнЮмϒ ϢϼϜϾнЮϜ ϸϹϳϦ:



:ِشبس٠غ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ 
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:رم١١ُ ِشبس٠غ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ 
сϦфϜ ХТм ϣГЇжцϜ ϟЃϲ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝтнЮмϒ ϢϼϜϾнЮϜ ϸϹϳϦ:



:اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ 
صٚادة كبٛشة فٙ انخخظٛظاث الاعخثًاسٚت نهمـاع انضساعٙ فٙ يٕاصَاث  -

انغُٕاث انماديت حُفك فٙ يدالاث انبُٗ انخسخٛت نهمـاع )  بكاث انش٘ ، 

انغذٔد ،  بكاث انبضل ، اعخظلاذ انخشبت ، زًلاث انخشدٛش نًٕاخٓت 

% يٍ الأساػٙ انظانست نهضساعت ( ، ْٔزا 50انخظسش ٔانخًهر انز٘ ٚغضٔ 

 انسم نكٙ ٚكٌٕ يًكٍ انخـبٛك لابذ يٍ احخار الأحٙ :



 

انخٕع  فٙ الا خًاٌ انضساعٙ يٍ خلال حٕفٛش لشٔع يظشفٛت بششٔؽ عذاد  -

يٛغشة حخؼًٍ فخشة عًاذ ٔألغاؽ يشٚست ٔععش فا ذة يُخفغ ْٔزا 

 الإخشاء لا ٚعًم الا يٍ خلال الأحٙ : 



انخشٔٚح نفشص الاعخثًاس انًشبست فٙ انمـاع انضساعٙ ٔانخٙ ٚؼًٍ  -

 ، 2006( نغُت 13يضاٚاْا ٔحغٓٛلاث الاعخثًاس فٛٓا لإٌَ الاعخثًاس )

 ٔٚخى رن  يٍ خلال :



الإثمااابء ػٍاااٝ ثؼاااغ ثٕاااٛد اٌاااذػُ اٌؾىاااِٟٛ ٌٍمـااابع     -

اٌضساػٟ اٌخبص ػٍٝ اْ ٠زشاعغ راذس٠غ١ب وٍّاب رماذِٕب    

فٟ رأ١ً٘ ٚرـ٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚعبّٕ٘ب فاٟ رخفا١غ   

وٍااف الإٔزاابط ٚطاابسد اٌغااٍغ اٌضساػ١ااخ ِٕبفغااخ فااٟ       

اٌغاااٛق ٚرضا٠اااذد اٌفاااشص اٌّشثؾاااخ ٌلاعااازضّبس أِااابَ   

اٌّغااازضّش اٌؼشالاااٟ ٚالأعٕجاااٟ ، ػٍاااٝ اْ ٠أخاااز دػاااُ    

اٌّخشعبد ؽ١ضا أٚعغ ٚثّذٜ اثؼذ ِٓ دػُ اٌّاذخلاد  

، ِٚؼبٌغخ اٌخًٍ ا١ٌٙىٍٟ فٟ فمشاد اٌاذػُ ئر لاثاذ ِآ    

رم١ًٍ اٌذػُ اٌّٛعاٗ ٌلاعازٙلان ٌظابٌؼ اٌاذػُ اٌّٛعاٗ      

.ٌٍمـبػبد الإٔزبع١خ 

 


