
SEMINAIRE SUR:

LE SERVICE PUBLIC ET LA CRISE ECONOMIQUE: DEFIS ET REFORMES

PRESENTATION DE LôEXPERIENCE TUNISIENNE EN MATIERE DE GRH

AHMED ZARROUK
CONSEILLER AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF

CHARGE DE MISSION AUPRES DU PREMIER MINISTRE
DIRECTEUR GENERAL DE LôADMINISTRATION ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

16 et 17 JUIN 2009 RABAT

La 5éme REUNION REGIONALE DU 
GROUPE DE TRAVAIL SUR  LA FONCTION 

PUBLIQUE ET Lô INTEGRITE

http://www.oecd.org/home/0,3305,fr_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html


Principales caractéristiques de la  F.P .Tunisienne:

VLafonctionpubliquetunisienneadoptelesystèmedecarrière.

VCõestunefonctionpubliquequienglobelesemploisdelõEtat,descollectivitéslocales

et desétablissementspublicsàcaractèreadministratif.

VPermanencedel'emploi,

VSéparationentregradeetemploi.

VLesmodesdõacc¯s: principalementle concourset lanominationdirectedessortants

desécoles deformationdesfonctionnaires(ENA,écolenationaledesfinances,,institut

supérieurdelamagistratureé.).

VRecrutement: les diplômésde l'enseignementsupérieur représentent,durantles dernières

années,70% desrecrutements(la moyenneannuelledesrecrutements=12.000agents)



Lôaspect organisationnel de la GRH: 

1- Orientationset stratégies: - Le conseil supérieurde la FP: membresdu

gouvernement , organisations syndicales et

professionnelles, partispolitiques.

- La D.G.A.F.P (Premierministère).

- Mécanismesde concertation: dialogue social et

consultationsnationales.

2 - Miseenïuvre: - Le niveaucentral: D.G.A.F.P. + comitégénéralde gestiondu

budget(M.desfinances).

- Leniveaudépartemental: D.A.A.F/ D.R.H/ D.G.S.Communs

- Le niveaurégionalet local: D.A.A.F/ D.R.H/ D.G.S.Communs



LES AXES 

I ï PROGRAMMATION DES RECRUTEMENTS.

II ïDIALOGUE SOCIAL .

III ï PROCESSSUS ET CONCLUSIONS DE LA CONSULTATION

NATIONALE POUR LA MODERNISATION DE LA FONCTION

PUBLIQUE .



I ï PROGRAMMATION DES RECRUTEMENTS:

A - Outils dôidentificationdes besoins en R.H:

1- Les orientations du plan quinquennal de développement économique et

social .

2 - Les objectifs du programme présidentiel pour le mandat électoral (5 ans) .

3 - Les normes et standards internationaux .

4-Spécificités des secteurs prioritaires tels que la santé, lô®ducation,

lôenseignementsupérieur , la formation professionnelle et lô®volutiondu

marché de lôemploié.

5- Les indicateurs fournis par le système informatisé de gestion des agents de

la F.P (I .N.S.A.F): évolutions de la structure de la fonction publique

La loi de finances : concrétisation des besoins annuels .


