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Le Programme National de Réforme de I'Investissement

En 2005, plusieurs pays de la région MENA ont élaboré des programmes nationaux de réforme
de l'investissement. Ces programmes de réforme comprennent des outils concrets de réforme de
l'investissement ayant pour but d'améliorer le climat de l'investissement dans ces pays. lls
définissent des objectifs de réforme dans les secteurs couverts par le programme. L'objectif des
programmes de réformes nationales est de fournir un cadre pour les pays de la région MENA
visant a :

- mettre en valeur les politiques de réforme en faveur de l'investissement dans les secteurs clé;

- améliorer I'attractivité des pays et de la région MENA pour l'investissement;

- créer un espace de dialogue et d'échange d'expérience, entre les pays de la région, sur les
politiques de réforme de l'investissement et la diversification économique;

- aider les pays a obtenir le soutien des donateurs internationaux et régionaux afin d'atteindre
leurs objectifs de réforme de l'investissement.

Objectif

Cette réunion fait partie d'une série d'ateliers sur les réformes nationales de l'investissement
dans les pays de la région MENA participant au programme MENA-OCDE pour I'Investissement.
Les points devant étre abordés, lors de cette réunion, font partie du programme national de
réforme de l'investissement réalisé dans le cadre du programme MENA-OCDE. Des experts de
la région MENA et des experts de 'OCDE feront des analyses sur ces sujets et conduiront les
débats. Ces débats permettront de dégager un ensemble de recommandations relatives a la
réalisation des étapes suivantes du programme.

Participants

Cet atelier permettra une rencontre entre les ministéres et les agences impliqués dans la réforme
de linvestissement au Maroc, les principaux acteurs du secteur privé et les organisations
internationales. Des experts de la région MENA, des pays de I'OCDE et des organisations
internationales animeront les débats.

Documentation

Les documents seront remis aux participants avant la réunion.
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DEROULEMENT DE LA REUNION

Présidents de la réunion

M. Monkid Mestassi, Secrétaire Général, Ministére des Affaires Economiques et Générales

M. Rainer Geiger, Directeur du Programme MENA-OCDE pour I'lnvestissement; Directeur
Adjoint a la Direction des Affaires Financiéres et des Entreprises, OCDE

Novembre 23, 2006

» 8. E. Rachid Talbi El Alami, Ministre délégué auprés du Premier Ministre, chargé
des Affaires économiques et générales

» M. Rainer Geiger, Directeur du Programme MENA-OCDE pour I'Investissement

* M. My Hafid El Alami, Président de la Confédération Générale des Entreprises du
Maroc (a confirmer)

La premiére séance établira I'état des lieux en matiere d’investissement au Maroc et mettra
en relief les réussites réalisées par le pays dans ['amélioration de son climat
d'investissement durant ces derniéres années, avant d'aborder la question des restrictions
subsistantes aux IDE. Par ailleurs, les bonnes pratiques visant a fournir un environnement
d'investissement transparent et prévisible dans les pays de la région MENA et de 'OCDE
insistent sur les avantages a bénéficier d'un régime législatif unifié soutenu par une agence
de promotion de linvestissement efficace et indépendante. Cette séance étudiera les
stratégies envisageables pour progresser dans ce sens au Maroc.

Président : M. Hassan Bernoussi, Directeur des Investissements, Ministére Des Affaires
Economiques et Générales, Maroc

Experts pour cette séance:

* M. Alexander Béhmer, Coordinateur, Programme MENA-OCDE pour
I'Investissement, OCDE

M. Marwan Mansouri, Direction des Investissements, Maroc

« Pr. Dominique Carreau, Professeur de Droit International Economique, Université
Paris I; Consultant, Shearman Sterling LLP, France

M. Lahcen Achy, Professeur de I'enseignement supérieur, Maroc

* M. Giovanni de Fiumi, Directeur, Unité de Promotion des Investissements (ONUDI)




L'objectif de cette séance est d'identifier les principales difficultés dans I'élaboration et la
mise en ceuvre des mesures d'incitations fiscales a l'investissement. L’atelier débutera avec
une bréve présentation générale sur I'évaluation des dépenses fiscales par 'OCDE. Ensuite,
la Direction des Impéts présentera la méthodologie suivie dans le Rapport sur les Dépenses
fiscales au Maroc. Ce rapport fait une estimation du codt des incitations fiscales existantes
pour le trésor et analyse également I'impact socio-économique de ces incitations. La séance
se focalisera sur les 2 axes suivants : I'approche budgétaire et I'approche économique et
sociale.

Président : M. Ahmed Tazi, Directeur du contréle fiscal, Direction Générale des Imp6ts,
Ministére des Finances et de la Privatisation, Maroc

Experts pour cette séance:
* Mme. Ana Cebreiro-Gémez, Economiste spécialisée en Fiscalité, OCDE

* Mme. Naoual Jellouli, Chef de la Division des Etudes, Direction Générale des
Impéts, Ministére des Finances et de la Privatisation, Maroc

* M. Abdelkader El Ghrib, Chef de la Division des Etudes et d’Evaluation des
Impacts, Direction des Etudes et des Prévisions Financiéres, Ministére des Finances
et de la Privatisation, Maroc

* Mme. Samantha Haulotte, Inspecteur d'administration Fiscale, Service Public
Fédéral Finances, Belgique

Novembre 24, 2006

Il existe un large soutien international et national pour ['établissement d’'un code de
gouvernance d'entreprise au Maroc. Le principal objectif de cette séance est d'explorer le
potentiel existant pour un tel effort de codification. La séance soulévera les questions
suivantes : Le calendrier est il adéquat pour le Maroc? Qui devrait mener cet effort de
codification ? Quelles institutions doivent étre impliquées ? Quel sera le contenu de base du
code ?

Cette session débutera par une présentation des derniéres évolutions en matiere de
Gouvernance d’entreprise depuis la derniére réunion de 'OCDE (Rabat, septembre 2005).
Elle sera suivie par une présentation des attentes spécifiques des entreprises par rapport a
la Gouvernance et de la maniére avec laquelle un code de bonne gouvernance pourrait y
répondre. La derniére présentation illustrera, a travers les expériences vécues par d'autres
pays, les facteurs qui peuvent réaliser le succes ou entrainer I'échec d'un effort de
codification.

Remarques préalables par Mme. Amina Benjelloun, Chargée de Mission auprés du
Premier Ministre, Maroc

Président: M. Brahim Benjelloun-Touimi, Administrateur Directeur Général, BMCE Bank,
Maroc

Experts pour cette séance:




M. Abdessalam Aboudrar, Directeur Général Adjoint, Caisse de Dép6t et de
Gestion, Maroc

M. Rachid Belkahia, Professeur Universitaire et Chef d’Entreprise, Maroc

e M. Mustapha El Base, Directeur Général, Formation Organisation et Conseil de
Sociétés (FOCS), Maroc

* M. Richard Frederick, Expert en Bonne Gouvernance, OCDE

Cet atelier réunira les acteurs clé dans le secteur du capital risque, dans le but d'étudier les
stratégies visant a accroitre l'attractivité de ce secteur pour les PME. La séance aura pour
second objectif d'examiner la structure du secteur du Capital Risque et les mesures qui
peuvent le renforcer. Les analyses durant cette séance aborderont le cadre législatif
régissant le secteur du capital-risque, ainsi que les récentes initiatives prises par
I’Association Marocaine de Capital Risque (AMIC), et les défis restant a relever par ce
secteur.

Président : M. Zouheir Chorfi, Directeur du Trésor et des Finances Extérieurs, Maroc
Experts pour cette séance :
* M. Omrane Oubeid, Direction du Trésor, Maroc

e M. Mehdi Tahiri, Président de I'Association Marocaine de Capital Risque (AMIC),
Maroc

* Mme. Alissa Koldertsova, Analyste du Secteur Financier, OCDE
« M. William Fellows, Responsable de Projet, Financial Services Volunteers Corps

« M. Khalil Azouzi, Commission PME a la CGEM, Maroc

« M. Monkid Mestassi, Secrétaire Général, Ministére des Affaires Economiques et
Générales

* M. Rainer Geiger, Directeur du Programme MENA-OCDE pour I'Investissement
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CONTACTS

M. Monkid Mestassi

Secrétaire Général

Ministére des Affaires Economiques et Générales
E-mail : mestassi@affaires-generales.gov.ma
Téléphone : +212 376 87 308

Mme. Amina Benjelloun

Chargée de Mission auprés du Premier Ministre
Ministére des Affaires Economiques et Générales
E-mail: benjelloun@affaires-generales.gov.ma
Téléphone: +212 37 68 73 89

M. Rainer Geiger

Directeur adjoint, Direction des Affaires Financiéres et des Entreprises, OCDE
Directeur, Programme MENA-OCDE pour I'Investissement

E-mail: rainer.geiger@oecd.org

Téléphone: +33 1 45 24 91 03

M. Alexander Béhmer

Coordinateur, Programme MENA-OCDE pour I'Investissement
E-mail: alexander.boehmer@oecd.org

Téléphone: +33 1 45 24 1912

Mme. Alissa Koldertsova

Analyste du Secteur Financier, Programme MENA-OCDE pour I'Investissement
E-mail: alissa.koldertsova@oecd.org

Téléphone: +33 1 45 24 83 05

Mme. Ana Cebreiro-Gémez

Economiste Spécialisée en Fiscalité, Programme MENA-OCDE pour I'Investissement
E-mail: ana.cebreiro@oecd.org

Téléphone: +33 1 45 24 18 42

M. Patrice Dubus

Organisateur, Programme MENA-OCDE pour I'Investissement
E-mail: patrice.dubus@oecd.org

Téléphone: +33 1 45 24 97 30

Fax: +33 144306135




